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Forma studiéw stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Systemoéw Zarzgdzania

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Dorota Jendza

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 60.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zrozumienie, jak ludzie funkcjonujg w konteks$cie organizacyjnym, a takze jak rozne
czynniki wptywajg na ich zachowania, motywacje i efektywnosc¢.

Data wygenerowania:

19.03.2026 04:50

Strona 1z3




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZISZL3_K08] Jest gotowy do
pracy w zespole/zespotfach, do ich

wspottworzenia i zarzgdzania nimi.

Student umie efektywnie
wspotpracowac w zespole,
angazowac sie w jego tworzenie i
rozwijanie, oraz zarzgdzaé
zespotami w kontekscie
organizacji stuzby zdrowia.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[ZISZL3_W02] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, relacje
wystepujgce pomiedzy
dyscyplinami: nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse,
nauki o komunikacji spoteczne;j i
mediach, nauki prawne

oraz nauki socjologiczne, majgce
kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty skutecznego i
efektywnego zarzagdzania
jednostkami opieki zdrowotne;j.

Student zna i rozumie relacje
miedzy naukami o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomig i finansami,
naukami o komunikacji spotecznej
i mediach, naukami prawnymi
oraz naukami socjologicznymi, i
potrafi integrowac te wiedze w
kontekscie skutecznego i
efektywnego zarzadzania
organizacjami stuzby zdrowia

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[Z1SZL3_K04] Potrafi uzupetniac i
poszerza¢ zdobywang wiedze i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie taczy¢

wiedze z réznych dziedzin oraz
dyscyplin nauki.

Student potrafi uzupetniaé i
poszerzaé swojg wiedze oraz
umiejetnosci, integrujgc informacje
z réznych dziedzin i dyscyplin
nauki w celu rozwigzywania
probleméw i doskonalenia praktyki
zarzadzania w stuzbie zdrowia.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z1SZL3_WO05] Ma zaawansowang
wiedze na temat otoczenia
jednostek opieki zdrowotne;j i
zachodzacych w ich obszarze
zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia i wplywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
jednostek opieki zdrowotnej. Zna
podstawowe metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia jednostek opieki
zdrowotne;j.

Student potrafi analizowaé¢ wpltyw
otoczenia i interesariuszy na
zachowania organizacyjne w
klubach sportowych oraz
stosowac zaawansowane metody
diagnozowania czynnikéw makro-
i mikrootoczenia, aby
optymalizowac strategie
zarzadzania zespotami i
organizacjami sportowymi.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[Z1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student potrafi analizowac i
interpretowac zachowania
jednostek i grup w organizacjach
sportowych oraz zastosowac
odpowiednie metody i narzedzia
zarzgdzania do ksztattowania
efektywnej wspotpracy, motywaciji
i kultury organizacyjne;j.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZISZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotne;j.

Student zna i rozumie, w stopniu
zaawansowanym, funkcje
zarzadzania oraz role kadry
kierowniczej w realizaciji tych
funkcji, a takze umie zastosowaé
te wiedze do osiggania celow
organizacji stuzby zdrowia.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[Z1SZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedze z okreslonego
obszaru nauk o zarzgdzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej, w
tym z zakresie zarzadzania
podmiotami leczniczymi.

Student umie wykorzystac¢ teorie i
praktyke zarzgdzania do
efektywnego kierowania
organizacjami stuzby zdrowia,
stosujgc odpowiednie metody i
narzedzia do planowania,
organizowania, kierowania i
kontrolowania dziatan.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z21SZL3_K10] Ma $wiadomos¢
ciagtego doskonalenia sig i
pogtebiania wiedzy zaréwno w
trybie akademickim.

Student rozumie znaczenie
nieprzerwanego ksztatcenia i
aktualizacji wiedzy w kontekscie
dynamicznego $rodowiska
zarzadzania w stuzbie zdrowia
oraz jest zmotywowany do
regularnego s$ledzenia
najnowszych trendéw, badan i
teorii w tej dziedzinie.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[Z1SZL3_U03] Uwzglednia w Student uwzglednia w procesie [SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/

procesie podejmowania decyzji jej |podejmowania decyzji w dyskusja
skutki prawne, etyczne, kontekscie zarzadzania [SU2] prezentacja/projekt/referat/
spoteczne, ekologiczne i organizacjami stuzby zdrowia raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

ekonomiczne, uwzgledniajgc
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, biorgc pod uwage
specyfike funkcjonowania klubow
sportowych i dazgc do
zapewnienia dobra wszystkich

interesariuszy.

Tresci przedmiotu

Kulturowe i globalne uwarunkowania zachowan organizacyjnych

Klimat organizacyjny - sprawczy i wspolnotowy i jego rola w ksztattowaniu zachowan

Kontakt psychologiczny - niewidzialne porozumienie ksztattujgce zachowania

Rola przywddztwa i wladzy w ksztattowaniu zachowan organizacyjnych

Zespot i dynamika grupowa

Indywidualne cechy pracownika i ksztattowanie zachowan

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza z podstaw zarzgdzania

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Oceni,ania OSiQ_ganlyCh obecno$é na zajeciach 55.0% 60.0%
efektow uczenia sie opracowanie projektu 55.0% 40.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. B. R. Kuc, J.M. Moczydtowska, Zachowania organizacyjne, Difin,

Warszawa 2009

2. R.Rutka, P. Wrébel (red.) Organizacja zachowan zespotowych,
PWE, Warszawa 2012

3. S. Bansal, Organizational behaviour, Bengaluru : Laxmi
Publications Pvt Ltd. 2021 (wersja elektroniczna)

B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, PWE,
warszawa 2011

2. k. Sutkowski, Kulturowe procesy zarzadzania, Difin Warszawa
2012

Uzupetniajaca lista lektur 1.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Identyfikacja warunkéw ksztattujgcych sprawczosé wsréd pracownikow

Identyfikacja warunkéw ksztattujgcych sprawczos¢ wsrdd liderow

Badanie zachowan organizacyjnych: indywidualistycznych i kolektywistycznych w réznych organizacjach

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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