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i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 5.0 60.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy dotyczacej istoty, zakresu i struktury procesu zarzgdzania
organizacjami. Stuchacze powinni uswiadomi¢ sobie ztozonos¢ i ograniczono$¢ mozliwosci oddziatywania
zarzgdzajgcego organizacjami na procesy w nich zachodzace. Powinni poznaé strukture procesu
zarzgdzania, role menedzerskie i funkcje zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i czlowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Zna rodzaje struktur
organizacyjnych, proces ich
ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowania
ich projektowania.

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[Z21SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwaé
rozwigzan, a takze wykorzystaé
opinie ekspertow.

Zna i rozumie, w stopniu
zaawansowanym, funkcje
zarzgdzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotne;.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[ZISZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotne;j.

Umie wykorzystac¢ wiedze
dotyczaca doboru i wprowadzenia
kadry kierowniczej w cele
strategiczne podmiotu leczniczego.

[SW5] implementation of a
problem task

[21SZL3_K10] Ma $wiadomos¢
ciagtego doskonalenia sig i
pogtebiania wiedzy zaréwno w
trybie akademickim.

Ma wiedze i jest Swiadom
postepu, wyzwan i zmian w
zarzgdzaniu podmiotami
leczniczymi.

[SK1] oral statement/conversation/
discussion

[Z1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Jest w stanie samodzielnie w
oparciu o swojg wiedze i wiedze
ekspertow metodycznie rozwigzac
problem.

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[Z2ISZL3_U06] Potrafi
identyfikowac, prognozowac oraz
symulowac¢ wybrane zjawiska
gospodarcze i spoteczne w
odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze) z
wykorzystaniem metod i narzedzi

stosowanych w zarzadzaniu.

Umie wykorzysta¢ wiedze na
potrzeby symulacji rozwoju
podmiotu leczniczego.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Przedsigbiorca, menedzer, wiasciciel zadania i miejsce w organizacji. Kryteria oceny sprawnosci dziatan w
zaleznosci od celéw i zadan organizacji. Klasyczne i wspétczesne rozumienie funkcji planowania (stosunek
zarzadzajgcego do planu i planowania). Struktura procesu planistycznego. Ryzyko i niepewnos¢é w
planowaniu. Przestanki planistyczne. Rodzaje planéw ze wzgledu na horyzont, zakres i zasigg. Organizacja
jako: rzecz, funkcja, atrybut. Statyczny i dynamiczny aspekt organizacji. Elementy organizacji: ludzie,
technika, procesy. Czynniki strukturotwoércze. Sktadowe (morfologiczne) organizacji: stanowiska, wiezi,
procesy. Kryteria fgczenia elementéw struktury w grupy. Zalety i wady fgczenia stanowisk wg funkcji.
Motywacja. Podejscie czynnosciowe i rezultatowe. Potrzeby, bodzce i naktady jako sktadowe systemu
motywacyjnego. Narzedzia motywacji materialnej i niematerialnej. Sytuacje przymusowe i ngcgce cechy,
skutki i zalecany zakres stosowania. Kontrola. Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym. Wspoétczesne
podejscie do kontroli. Funkcje kontroli, formy kontroli, zasady kontroli. Zarzgdzanie jako proces informacyjno-
decyzyjny. Cykl decyzyjny, klasyfikacja decyzji, elementy systemu informatyczno-decyzyjnego. Zarzadzanie
w kontekscie zmian. Koszty i korzysci ptyngce ze zmian. Struktura procesu reorganizacji. Przejawy oporéw

wobec zmian.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza o organizacjach i ich funkcjonowaniu na rynku ustug.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Test

50.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Czerminski. M. Czerska, D. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz:
Zarzadzanie organizacjami. TNOIK, Torun 2002
2.  R.W. Griffin: Podstawy organizacji i zarzadzania, Wyd. Naukowe

PWN, Warszawa 2004

3. Strategor: Zarzadzanie firma. Strategie, struktury, decyzje,
tozsamosc, PWE, Warszawa 2001

4. James AF. Stoner, Edward Freeman, Daniel R. Gilberih:
Kierowanie, PWE 2016 (wyd. II)

5. Zakrzewska-Bielawska (red.) Podstawy zarzadzania. Teoria i
cwiczenia. Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2018

6. J. Wasniewski, Uwarunkowania efektywnos$ci zastosowania
outsourcingu w ochronie zdrowia, Wydawnictwo UG, Gdansk 2015

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Czerska: Organizacja przedsiebiorstw. Metodologia zmian

organizacyjnych, Wyd.U.G.1996

2. R. Rutka: Organizacja przedsiebiorstw. Przedmiot projektowania,

Wyd.U.G.1996
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Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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