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Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
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Cel przedmiotu

Rozszerzenie perspektywy poznawczej oraz uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zdobywanych
w ramach kierunku ekonomia o praktyczne aspekty zarzadzania, z uwzglednieniem rozwoju kompetencji
menedzerskich istotnych w pracy zespotowej, przywddztwie oraz podejmowaniu decyzji w sSrodowisku

biznesowym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_KO04] jest gotéw myslec¢ i
dziata¢ w sposoéb przedsiebiorczy;
dostosowuje

sie do nowych sytuacji i
warunkow, podejmuje wyzwania
kreatywnego myslenia, jest
odporny na porazki, umie
identyfikowa¢ zagrozenia oraz
ocenic¢ ryzyko ich wystapienia

Jest gotow do dziatania w sposéb
przedsigbiorczy i elastyczny;
wykazuije inicjatywe, podejmuje
wyzwania kreatywnego
rozwigzywania probleméw, potrafi
konstruktywnie radzi¢ sobie z
niepowodzeniami, a takze ocenia¢
i zarzgdzac ryzykiem w
Srodowisku menedzerskim,
uwzgledniajgc potrzeby otoczenia
oraz zmienno$¢ warunkow.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONL3_KO04] jest gotéw mysle¢
i dziata¢ w sposob
przedsigbiorczy; dostosowuije sie
do nowych sytuacji i warunkéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, jest odporny na porazki,
umie identyfikowaé zagrozenia
oraz oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Jest gotéw mysle¢ i dziata¢ w
sposOb przedsiebiorczy i
innowacyjny; cechuje sie
elastycznoscig, odpornoscig na
stres i porazki, a takze gotowoscig
do podejmowania inicjatyw oraz
tworczego rozwigzywania
problemoéw. Wykazuje
umiejetnos¢ identyfikowania
zagrozen i oceny ryzyka w
kontekscie projektow
menedzerskich oraz dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia
biznesowego.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONL3_U13] potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w grupie
(W tym w

$rodowisku miedzynarodowym),
przyjmujac w niej rézne role

Potrafi skutecznie wspétdziatac i
pracowa¢ w grupie, réwniez w
Srodowisku miedzykulturowym i
miedzynarodowym, przyjmujac
rézne role (w tym lidera i cztonka
zespotu); potrafi budowac relacje
oparte na zaufaniu, komunikowaé
sie asertywnie oraz
wykorzystywac¢ réoznorodnos¢
zespotu jako zrodto synergii.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[MSGL3_U14] potrafi wspétdziatac
i pracowac w grupie (w tym w
Srodowisku

miedzynarodowym), przyjmujac w
niej rézne role

Potrafi skutecznie wspétpracowac
w zespole — takze o charakterze
miedzynarodowym — przyjmujac w
nim rézne role, w tym role lidera;
rozwija umiejetnos¢ swiadomego
zarzadzania dynamika grupy,
komunikacji interpersonalnej oraz
wykorzystania potencjatu zespotu
do efektywnego osiagania celow
menedzerskich.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONL3_U14] potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety i
planowac¢ oraz organizowaé
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

Potrafi trafnie okresla¢ priorytety
oraz planowac i organizowac
zadania indywidualne i zespotowe
w warunkach zmiennosci i presji
czasu; stosuje narzedzia
monitorowania i oceny postepéw,
a takze reaguje elastycznie na
przeszkody, optymalizujac
dziatania zespotu w kontekscie
celéow menedzerskich, a w razie
potrzeby konsultuje sie z
prowadzacym by rozwigzac
watpliwosci lub rozwigzaé
problemy z tym zwigzane.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[MSGL3_U15] potrafi odpowiednio
okreslac priorytety i planowaé oraz
organizowac zadania zwigzane z
ich realizacja, a takze
monitorowac i oceniaé postepy

Potrafi trafnie okreslac¢ priorytety
dziatan, planowac i organizowac¢
prace zespotu oraz zarzadzacé
czasem i zasobami w sposéb
efektywny; stosuje narzedzia
kontroli i ewaluacji postepow,
reagujgc adekwatnie na zmienne
warunki i sytuacje problemowe w
pracy projektowej lub
menedzerskiej, a w razie potrzeby
konsultuje sie z prowadzacym by
rozwigzaé watpliwosci lub
rozwigzac problemy z tym
zwigzane.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

Temat 1: Doskonalenie samoswiadomosci i tozsamosci menedzerskiej w kontekscie
kompetencyjnym

Cel zaje¢: rozwijanie Swiadomosci wtasnego stylu zarzgdzania, wartosci oraz indywidualnych zasobow i
ograniczen w roli menedzera.

Charakter zaje¢: autodiagnoza, ¢wiczenia refleksyjne, praca indywidualna i w parach, mapowanie
kompetenc;ji.

Temat 2: Doskonalenie kompetencji komunikacyjnych w relacjach menedzerskich

Cel zaje¢: rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie w sposéb spojny, przejrzysty i adekwatny do sytuac;ji
interpersonalnych w zespole.

Charakter zaje¢: symulacje rozmoéw, odgrywanie rél, analiza stylow komunikacji, ¢wiczenia z udzielania i
przyjmowania informacji zwrotne;j.

Temat 3: Doskonalenie kompetencji w zakresie delegowania i budowania odpowiedzialnosci
zespolowej

Cel zajec¢: wzmacnianie umiejetnosci przekazywania zadan, egzekwowania odpowiedzialnosci i budowania
zaufania w relacjach z zespotem.
Charakter zaje¢: praca z przypadkami, éwiczenia decyzyjno-organizacyjne, analiza barier w delegowaniu.

Temat 4: Doskonalenie kompetencji w zakresie budowania zespotu i wspotpracy

Cel zaje¢: rozwijanie umiejetnosci ksztattowania efektywnego i zintegrowanego zespotu poprzez
diagnozowanie faz jego rozwoju i wzmacnianie rél grupowych.
Charakter zajec¢: praca zespotowa, testy rél grupowych, éwiczenia oparte na wspoizaleznosci.

Temat 5: Doskonalenie kompetencji w zakresie zarzadzania sytuacjami konfliktowymi

Cel zaje¢: wzmacnianie umiejetnosci rozpoznawania, rozumienia i konstruktywnego rozwigzywania
konfliktow w zespole.
Charakter zaje¢: symulacje trudnych sytuaciji, ¢wiczenia mediacyjne, analiza przypadkoéw konfliktowych.

Temat 6: Doskonalenie kompetencji w zakresie motywowania i wzmacniania zaangazowania
pracownikow

Cel zaje¢: poznanie mechanizméw motywacyjnych i rozwijanie umiejetnosci wptywania na motywacje
wewnetrzng i zewnetrzng cztonkdw zespotu.

Charakter zaje¢: studium przypadkoéw, analiza czynnikéw motywacyjnych, projektowanie dziatan
wzmachniajgcych zaangazowanie.

Temat 7: Doskonalenie kompetencji w zakresie kreatywnego rozwigzywania probleméw w pracy
menedzera

Cel zaje¢: rozwijanie umiejgtnosci stosowania technik twérczego myslenia i innowacyjnego podejscia do
wyzwan w pracy menedzerskiej.

Charakter zajec¢: techniki generowania pomystéw (np. burza mézgéw, SCAMPER), praca zespotowa nad
realnymi problemami, mapa mysli.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Zainteresowanie i che¢ rozwoju w obszarze kompetencji menedzerskich oraz ich praktycznego
zastosowania w kontekscie funkcjonowania organizacji i relacji zawodowych.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

aktywnos$c¢ i zaangazowanie 50.0% 100.0%
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WN PWN, Warszawa 1997.
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metody przywdédztwa, dodawania ludziom energii i ich angazowania,
MT Biznes, Warszawa 2019.

Fryca J., Kompetencje umystowe decydenta - dylematy transferu
wiedzy, [w:] Dylematy i perspektywy rozwoju wspofczesnych
przedsiebiorstw, red. J. Fryca i D. Wach, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Gdansku, Gdansk 2007, s. 91-100.

Fryca J., Elastycznos$¢ behawioralna a zdolno$ci analityczne decydenta
w procesach podejmowania decyzji marketingowych, [w:] Czynnik
ludzki w marketingu, red. A. Radzewicz i J. Michalak, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2008, s. 132-140.

Jachtchenko W., Potega psychologii pozytywnej, Vital, Biatystok 2025.

Kofman F., Swiadomy biznes. Jak budowaé warto$¢ poprzez wartosci.
Galaktyka, £6dz 2019.

Kompetencje menedzerow w organizacji uczgcej sie, red. A.
Sajkiewicz, Difin, Warszawa 2008.

Kozusznik B., Wptyw spoteczny w organizacji, PWE, Warszawa 2005.

Laloux F., Pracowac inaczej. Nowatorski model organizacji inspirowany
kolejnym etapem rozwoju ludzkiej Swiadomosci, Wydawnictwo Studio
Emka, Warszawa 2016.

Necka E., Orzechowski J., Stabosz A., Szymura B., Trening twérczosci,
Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Gdansk 2008.

Oleksyn T., Zarzgdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006.

Rosenberg M.B., Porozumienie bez przemocy. O jezyku zycia,
Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2016.

Pink D.H., Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywacje,
Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2022.

Siegel W., Efektywno$¢ osobista 4x4. Holistyczny poradnik jak by¢
skutecznym w zyciu i biznesie, MT Biznes, Warszawa 2021.

Tracy B., Zarzgdzanie czasem, Wydawnictwo MUZA SA, Warszawa
2020.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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