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Nazwa i kod przedmiotu

Decyzje menedzerskie - warsztaty , PG_00177860

Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

2

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

4

Liczba punktow ECTS

5.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Pawet Antonowicz

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 60.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtosé: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Gtéwnym celem przedmiotu jest przygotowanie studenta do praktycznych wyzwan zwigzanych z pracg na
stanowisku menedzerskim. Zadaniem studentow jest tworcze rozwigzanie zaproponowanych problemow
zarzadczych, ktére odpowiadajg aktualnym realiom gospodarczym (problematyka warsztatowa jest
cyklicznie aktualizowana). Wszystkie omawiane case-study stanowig uogélnienie praktycznych sytuacji
biznesowych, wystepujacych w rzeczywistej praktyce gospodarczej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_K01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student krytycznie ocena
zaproponowane rozwigzania,
rozpoznaje sytuacje wymagajace
dodatkowego ekspertow
zewnetrznych oraz inspiruje
innych do nieustannego
pogtebiania wiedzy.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowac¢ adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student analizuje i ocenia ztozone
problemy zarzadcze oraz tworzy
scenariusze ich rozwigzan
odpowiadajgce dynamice
powigzan organizacji z jej
otoczeniem.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
proceséw oraz poziomoéw
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowana i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student opisuje i poréwnuje rézne
scenariusze rozwigzania
problemoéw menedzerskich i
jednoczesnie wyjasnia ich wptyw
na powodzenie realizacji strategii
przedsiebiorstwa.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMUZ2_UO03] Student potrafi
pozyskiwac i weryfikowac dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student korzysta z baz
ekonomiczno-zarzadczych i
poréwnuje zrédta danych, ocenia
ich przydatno$c¢ i wtacza je w
proces podejmowania
optymalnych decyzji
menedzerskich

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMUZ2_U01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowac ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujac
uporzadkowang wiedze i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student stosuje odpowiednie
metody rozwigzywania unikalnych
problemoéw menedzerskich,
zgodne z kanonem metodycznym
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
uzasadnia przyjete zatozenia ich
doboru.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

1. Praktyka podejmowania decyzji jako podstawowy obszar zadah menedzera modele, proces,

optymalizacja

2. Uwarunkowania otoczenia a podejmowanie decyzji zarzadczych

3. Hazard moralny, konflikt intereséw i inne zjawiska zakt6cajace formutowanie optymalnych decyzji

zarzadczych w praktyce

4. Decyzje menedzerskie (operacyjne) - studia przypadkow

5. Decyzje menedzerskie (strategiczne) - studia przypadkow

6. Wybrane, interdyscyplinarne narzedzie wspierania decyzji menedzerskich - warsztat

7. Zmiana i korekta decyzji jako przejaw inteligencji menedzerskiej - warsztat

8. Technologiczne i spoteczne uwarunkowania decyzji menedzerskich studia przypadkéw
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania i podstaw finansow.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposodb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

projekt zaliczeniowy (grupowy)

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Antonowicz P. (red.), Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania. Repozytorium case
study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020 (obowigzujg wszystkie rozdziaty autorstwa J. Sicinskiego i/lub P.
Antonowicza)

2. Antonowicz A., Antonowicz P., Kaczmarek P., Sicinski J., Kryzys i
erozja kondycji finansowej: barometr upadtosci czy sygnat do
restrukturyzacji? Finanse, statystyka i studia przypadkéw, Wyd.
Centrum Mysli Strategicznych, Sopot 2021.

3. Sicinski J., Tworzenie i przechwytywanie wartosci jako czynnik
rozwoju Przedsiebiorstwa, w: Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa:
perspektywa nauki i praktyki gospodarczej / Wisniewska Matgorzata,
Antonowicz Pawel, Szymanska-Bratkowska Matgorzata (red.), 2020,
vol. 1, Gdansk, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s.27-48, ISBN
978-83-8206-030-0

4. Sicinski J., System wczesnego ostrzegania przedsiebiorstw przed
ryzykiem upadto$ci na przykiadzie branzy transportowej. Centrum Mysli
Strategicznych, Sopot 2021

Uzupetniajaca lista lektur

Grzesik, K., Karas, M. Decyzje menedzerskie w organizacji, Onepress,
Warszawa 2014.

Adresy eZasobdéw

Podstawowe
http://hansolo.bg.ug.edu.pl/han/statista/ - Statista w e-zasobach UG
http://hansolo.bg.ug.edu.pl/han/emis/ - Emis Next w e-zasobach UG

https://fundacjacms.pl/system-wczesnego-ostrzegania-przedsiebiorstw-
przed-ryzykiem-upadlosci-na-przykladzie-branzy-transportowej/ -
Monografia open-access

https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2021/12/Kryzys-i-erozja-na-
www.pdf - Monografia open-access

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Case-study: Zaproponowanie strategii naprawczej dla przedsigbiorstwa X (realny przypadek) z
wykorzystaniem analizy dyskryminacyjnej oraz sektorowe;j

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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