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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Wojciech Machel
wykftadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 45.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie sie studentéw z wiedza na temat przywddztwa w organizacji z szczegélnym naciskiem na
przywodztwo strategicznego w warunkach dynamicznych zmian.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowac
uporzadkowang wiedze
szczego6towg z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student posiada umiejetnosc
obserwacji, analizy i diagnozy
zmieniajacego sie kontekstu
przedsigbiorstwa oraz
zaproponowania sposobéw
realizacji dziatan przywodczych w
konkretnych sytuacjach.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjq i
interesariuszami, a takze ztozone
zjawiska i procesy wystepujace w
otoczeniu organizacji, ich
zmiennos¢é oraz wplyw na jej
funkcjonowanie.

Student identyfikuje zmiany w
otoczeniu organizacji. Umie podaé
przyktady dziatan przywodczych
bedacych reakcjg na zmieniajace
sie otoczenie.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozono$¢ procesow zarzadzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszace im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia.

Student identyfikuje gtowne
czynniki wewnatrz i zewnatrz
organizacyjnej majace wptyw na
sukces organizaciji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

Istota przywddztwa

Cechy przywodcze
Zarzadzanie a przewodzenie
Przywodztwo transformacyjne

Przywddztwo a strategia organizaciji
Przywodztwo a zmiana w organizaciji
Przywodztwo a kultura organizaciji

Przywoédztwo strategiczne

1
2
3
4.
5.
6.
7
8
9. Myslenie strategiczne
1

0. Rola przywddztwa w zmianie strategicznej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Zalecana lista lektur

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Pisemny projekt i jego prezentacja |51.0% 50.0%
Pisemne kolokwium 51.0% 50.0%
Podstawowa lista lektur 1. Avery G.C., Przywo6dztwo w organizacji, PWE, Warszawa 2009;
2. Blanchard K., Przywo6dztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa
2009;
3. Griffin R., Podstawy zarzadzania organizacjami wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013, cze$¢ V.: PROCES
PRZEWODZENIA
4. B.Tracy., Jak przewodzg najlepsi liderzy, MT Biznes
5. R. Rumelt., Sedno strategii jak lider moze stac¢ sie strategiem., MT
Biznes 2022
6. J.R.Wells ., Inteligencja strategiczna. Jak stworzy¢é madra firme,
Rebis 2014
7.  W. Kowalski., Swiadomyy Lider, 2023
8. G.J.Pearson, Stratgic Thinking, Prentice Hall, 1990
9. S.Nadela, G.Shaw, T.Nichols, Hit Refresh, 2017
Uzupetniajaca lista lektur 1. Drucker P., "Menadzer skuteczny" Wydawnictwo Mt Biznes, 2005
2. Welsch J. i S., :Winning znaczy zwycieza¢", Wydawnictwo Studio
Emka, Gliwice 2006
3. Coallins J., "Przywodztwo piatego stopnia. Triumf pokory i
determinacji", Artykut z HBRP Nr 6 (lipiec 2003)
4. Colins J. C. : Od dobrego do wielkiego. Czynniki trwatego rozwoju i
zwycigstwa firmy, Jacek Santorski - Wydawnictwa Biznesowe,
Warszawa 2003
5. Colins J. C., Porras J. |.: Wizjonerskie organizacje. Praktyki
zarzadzania najlepszych firm., Jacek Santorski - Wydawnictwa
Biznesowe, 200
Adresy eZasobdow Uzupetniajace
https://lwww.youtube.com/watch?v=aU50rOHZjXU - CEO Microsoft
(Satya Nadela) rozmowa
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Czy kazdy menedzer jest przywodca?

Czy menadzerowie zarzadzajg czy przewodzg?

Podaj przyktad menedzeréw, ktérzy odniesli dlugotrwaty sukces.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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