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Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 1 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 15.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 3.0 52.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentéw na temat strategicznych decyzji personalnych, nabycie

wiedzy i umiejetnosci do praktycznego zastosowania w obszarze nowoczesnych trendéw HR, w kontekscie
uwarunkowan inwestowania w kapitat ludzki. Zrozumienie wspétczesnych czynnikéw wptywajacych na
podejmowanie decyzji HR w odniesieniu do ludzi jako najwazniejszego kapitatu dla rozwoju organizacii.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje ztozone
problemy podejmowania decyzji i
wyzwania strategiczne w obszarze
strategicznych programéw HRM w
Srodowisku spotecznym i
psychologicznym wspétczesnych
organizacji. Studenci beda
analizowac biezace wyzwania
organizacyjne w zakresie
wdrazania kapitatu ludzkiego,
ocenia¢ skutecznos¢ istniejacych
proceséw HR w odpowiedzi na
zmieniajace sie otoczenie
biznesowe i opracowywaé
innowacyjne rozwigzania w
zakresie zarzadzania talentami,
ktore sg zgodne ze strategicznymi
celami organizacyjnymi.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W04] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie ztozony charakter roli,
miejsca oraz zachowania
cztowieka w organizacji - w
wymiarze indywidualnym,
grupowym oraz organizacyjnym.

Student analizuje i ocenia
strategiczne relacje miedzy
praktykami zarzadzania kapitatem
ludzkim a kluczowymi
interesariuszami organizacji (w
tym pracownikami,
kierownictwem, udziatowcami,
klientami i spotecznosciami).
Wykazuje sie umiejetnosciag
przewidywania, w jaki sposob
dynamiczne czynniki zewngtrzne
(warunki ekonomiczne, trendy na
rynku pracy, zmiany regulacyjne,
postep technologiczny i
oczekiwania spoteczne) wptywajg
na decyzje dotyczace kapitatu
ludzkiego i w jaki sposdb decyzje
te wpltywajg nastepnie na
wydajnos¢ organizaciji i relacje z
interesariuszami.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowac
uporzadkowang wiedze
szczego6tdwg z zakresu nauk o
zarzagdzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw
zarzadczych, pojawiajgcych sie w
pracy zawodowe;j.

Student wykazuje umiejetnos¢
syntezy wiedzy z zakresu nauk o
zarzadzaniu, ekonomii i ram
finansowych w celu analizowania i
opracowywania innowacyjnych
rozwigzan kapitatu ludzkiego,
ktore rozwigzujg ztozone
wyzwania organizacyjne. Poprzez
studia przypadkow i ¢wiczenia
praktyczne studenci uczq sie
ocenia¢ zwrot z inwestycji w
inicjatywy kapitatu ludzkiego,
tworzy¢ zintegrowane strategie
zarzgdzania talentami, ktore sg
zgodne z celami biznesowymi, i
projektowaé podejscia oparte na
danych do planowania sity
roboczej, ktére réwnowazg
ograniczenia finansowe z
potrzebami rozwoju
organizacyjnego.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

OCONONRAWN

. Controlling HR

. Rola ludzi jako kapitatu w strategicznym HR

. Strategiczne planowanie zatrudnienia i analiza pracy

. Rekrutacja, selekcja, wprowadzenie i zatrudnianie

. Zarzadzanie wydajnoscig i ocena wynikdw pracowniczych
Coaching, rozwoj kariery i zarzadzanie talentami

. Strategiczne zarzadzanie wynagrodzeniami

. Narzedzia motywacji poza-finansowej we wspétczesnych organizacjach
. Systemy zachet do wydajnosci i Swiadczen finansowych

10. Nowe trendy w globalnym zarzgdzaniu zasobami ludzkimi
11. Podstawy réznorodnosci i zarzadzania miedzy-pokoleniowego

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Ocenilania Osia_gan.ych Projekt/prezentacja 51.0% 40.0%
efektow uczenia sie Test pismeny 51.0% 60.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Anderson V., Wong W. Bond H., Human Capital Management
Standards A Complete Guide, Kogan Page, London 2019

2. Armstrong M., Baron A., Human Capital Management. Achieving
Added Value Through the People, Kogan Page, London 2008

3. Bailey C., Mankin D., Clare Kelliher C., Garavan T., Strategic
Human Resource Management 2nd Edition Oxford University Press
2018

Uzupetniajaca lista lektur

1. Beardwell J, Thompson A., Human Capital Management. A
Contemporary Approach, Pearson Education, London, 2017

2. Blackman D., ODonnel M., Big Ran S., Human Capital
Management Research, Influencing Practice and Process. A Volume in
Contemporary Perspective in Human Capital and Development,
Information Age Publishing, 2013

3. Fitz- Enz J., The ROI of Human Capital: Measuring the Economic
Value of Employee Performance, Amacom, NY, 2009

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://onlinelibrary.wiley.com/journal/17488583 - Human Resource
Management Journal:

Uzupetniajace

https://www.tandfonline.com/journals/rijh20 - International Journal of
Human Resource Management:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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