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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Managerial Accounting, PG_00177922

Kierunek studiów Zarządzanie (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2025 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2025/2026

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 1 Język wykładowy angielski

Semestr studiów 2 Liczba punktów ECTS 7.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca  

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarosław Kujawski
Prowadzący zajęcia z przedmiotu dr Jarosław Kujawski

dr Maciej Gierusz

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 45.0 0.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

75 4.0 96.0 175

Cel przedmiotu Celem kursu jest zapoznanie studentów z podstawowymi pojęciami i narzędziami stosowanymi w 
rachunkowości zarządczej: analiza zmienności kosztów, analiza progu rentowności, techniki podejmowania 
decyzji krótkoterminowych. Ponadto kurs pomaga studentom zrozumieć: rachunkowość finansową i 
rachunkowość zarządczą, marżę brutto w porównaniu z marżą pokrycia, zmienność przychodów i 
zmienność kosztów w zależności od różnych czynników, analizę koszty-korzyści w podejmowaniu decyzji 
krótkoterminowych, decyzje cenowe.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZARZMU2_W05] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie zaawansowane (w tym 
innowacyjne) metody oraz techniki 
pozyskiwania, opracowywania i 
wykorzystania danych w 
złożonych procesach decyzyjnych 
oraz zarządczych.

Student definiuje i dopasowuje 
sposoby 
wykorzystania metod analizy i
modelowania danych finansowych 
i niefinansowych w procesach
decyzyjnych i zarządczych 
podmiotów gospodarczych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_U03] Student potrafi 
pozyskiwać i weryfikować dane z 
właściwie wybranych źródeł, 
wykorzystywać i prezentować je 
na potrzeby analizy i oceny 
procesów oraz zjawisk 
gospodarczych.

Student pozyskuje i integruje dane 
z odpowiednio dobranych źródeł, 
wykorzystuje je dla celów analizy 
zarządczej..

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZARZMU2_U02] Student potrafi 
identyfikować złożone problemy 
związane z funkcjonowaniem 
organizacji, realizowanymi w niej 
procesami oraz jej relacjami z 
dynamicznym otoczeniem oraz 
proponować adekwatne (w tym 
innowacyjne) rozwiązania.

Student analizuje i proponuje 
sposoby pozyskiwania i 
wykorzystania różnego rodzaju 
zasobów w realizacji celów 
rozwojowych przedsiębiorstwa.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[ZARZMU2_W06] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie zasady racjonalnego 
podejmowania decyzji w 
odniesieniu do poszczególnych 
zasobów, obszarów 
funkcjonalnych w organizacji, 
procesów oraz poziomów 
zarządzania, w oparciu o 
uporządkowaną i podbudowaną 
teoretycznie wiedzę z zakresu 
nauk o zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów.

Student charakteryzuje zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji w odniesieniu do 
poszczególnych zasobów, 
obszarów funkcjonalnych w 
organizacji, procesów oraz 
poziomów zarządzania, w oparciu 
o uporządkowaną i podbudowaną 
teoretycznie wiedzę z zakresu 
nauk o zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

Treści przedmiotu
 

Rachunkowość zarządcza a rachunkowość finansowa.
Analiza zmienności kosztów: koszty stałe i koszty zmienne.
Rachunek kosztów pełnych a rachunek kosztów zmiennych. Wycena zysku i zapasów.
Marża brutto a marża pokrycia
Rachunkowość w procesie decyzyjnym.
Koszty dla różnych celów.
Klasyfikacje kosztów do celów decyzyjnych, kontroli i planowania.
Analiza koszty-wolumen-zysk (CVP).
Analiza wrażliwości.
Krótkoterminowe decyzje operacyjne.
Decyzje o zakupie lub produkcji własnej.
Decyzje o akceptacji lub odrzuceniu jednorazowej oferty.
Decyzje cenowe. 

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu finansów i rachunkowości

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
egzamin pisemny 50.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur  

 
Dury C., Management and Cost Accounting, 7th Edition, South-
Western CENGAGE Learning, 2008
Mowen M.M., Hansen D.R., Cornerstones of Cost Management, South-
Western Cengage Learning, 2013

 

Uzupełniająca lista lektur  

 
Atkinson A. A., Kaplan R. S., Matsumura E. M., Young S. 
M.,Management Accounting. Information for Decision-Making and 
Strategy Execution, 6th Edition, Pearson, 2012

 

Adresy eZasobów



Data wygenerowania: 26.02.2026 12:26 Strona 3 z 3

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


