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Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarostaw Kujawski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu | dr Jarostaw Kujawski
dr Maciej Gierusz
Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 45.0 0.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem kursu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi pojgciami i narzedziami stosowanymi w
rachunkowosci zarzgdczej: analiza zmiennosci kosztoéw, analiza progu rentownosci, techniki podejmowania
decyzji krotkoterminowych. Ponadto kurs pomaga studentom zrozumiec¢: rachunkowo$¢ finansowg i
rachunkowos$¢ zarzadczg, marze brutto w poroéwnaniu z marzg pokrycia, zmiennos$¢ przychodow i
zmiennos¢ kosztéw w zaleznosci od réznych czynnikéw, analizg koszty-korzy$ci w podejmowaniu decyzji

krétkoterminowych, decyzje cenowe.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student definiuje i dopasowuje
sposoby

wykorzystania metod analizy i
modelowania danych finansowych
i niefinansowych w procesach
decyzyjnych i zarzadczych
podmiotéw gospodarczych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_UO03] Student potrafi
pozyskiwac i weryfikowaé dane z
wiasciwie wybranych zrodet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student pozyskuje i integruje dane
z odpowiednio dobranych zrodet,
wykorzystuje je dla celéw analizy
zarzadcze;j..

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowa¢ adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student analizuje i proponuje
sposoby pozyskiwania i
wykorzystania ré6znego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student charakteryzuje zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji w odniesieniu do
poszczegdlnych zasobow,
obszaréw funkcjonalnych w
organizacji, proceséw oraz
poziomoéw zarzgdzania, w oparciu
o uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SW5] realizacja zadania
problemowego

Tresci przedmiotu

Rachunkowo$¢ zarzadcza a rachunkowos$¢ finansowa.
Analiza zmienno$ci kosztow: koszty state i koszty zmienne.
Rachunek kosztow petnych a rachunek kosztéw zmiennych. Wycena zysku i zapasow.

Marza brutto a marza pokrycia

Rachunkowos$¢ w procesie decyzyjnym.

Koszty dla réznych celow.

Klasyfikacje kosztéw do celdéw decyzyjnych, kontroli i planowania.

Analiza koszty-wolumen-zysk (CVP).

Analiza wrazliwosci.

Krotkoterminowe decyzje operacyjne.
Decyzje o zakupie lub produkcji wiasne;j.
Decyzje o akceptacji lub odrzuceniu jednorazowej oferty.

Decyzje cenowe.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu finanséw i rachunkowosci

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

egzamin pisemny

50.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Dury C., Management and Cost Accounting, 7th Edition, South-

Western CENGAGE Learning, 2008

Mowen M.M., Hansen D.R., Cornerstones of Cost Management, South-

Western Cengage Learning, 2013

Uzupetniajgca lista lektur

Atkinson A. A., Kaplan R. S., Matsumura E. M., Young S.
M.,Management Accounting. Information for Decision-Making and
Strategy Execution, 6th Edition, Pearson, 2012

Adresy eZasobdéw

Data wygenerowania:

26.02.2026 12:26

Strona 2z3




Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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