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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Managerial Decision Making Exercises, PG_00178091

Kierunek studiów Ekonomia (O), Międzynarodowe stosunki gospodarcze (O), International Business (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2024 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2025/2026

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy angielski
brak

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 5.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Ekonomiczny -> Katedra Makroekonomii

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Przemysław Kulawczuk
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

30 0.0 0.0 30

Cel przedmiotu Głównym celem kursu jest zbudowanie umiejętności i wiedzy w podejmowaniu skutecznych decyzji 
zarządczych przy wykorzystaniu doświadczeń i praktyk zarządzania, psychologii, socjologii, kultury i w 
duchu społecznej odpowiedzialności biznesu.
Absolwent kursu będzie dojrzałym specjalistą od podejmowania decyzji, który potrafi właściwie ocenić 
sytuację, zdefiniować problem, zaprojektować możliwe rozwiązania, dokonać właściwego wyboru i 
skutecznie wdrożyć decyzję w życiu biznesowym
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[MSGL3_K04] jest gotów myśleć i 
działać w sposób przedsiębiorczy; 
dostosowuje
się do nowych sytuacji i 
warunków, podejmuje wyzwania
kreatywnego myślenia, jest 
odporny na porażki, umie
identyfikować zagrożenia oraz 
ocenić ryzyko ich wystąpienia

jest gotów myśleć i działać w 
sposób przedsiębiorczy; 
dostosowuje się do nowych 
sytuacji i warunków, podejmuje 
wyzwania kreatywnego myślenia, 
w procesie podejmowania decyzji

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_K03] uczestniczy w 
przygotowaniu projektów 
ekonomiczno-społecznych,
potrafi godzić wymagania prawne, 
ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne i społeczne

uczestniczy w przygotowaniu 
projektów decyzyjnych w których 
potrafi godzić wymagania prawne, 
ekonomiczne, ekologiczne, 
polityczne i społeczne

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U14] posiada 
pogłębioną umiejętność 
przygotowania
specjalistycznych wystąpień 
ustnych, w języku polskim i języku
obcym z problematyki 
gospodarczej i społecznej, z
wykorzystaniem specjalistycznych 
ujęć teoretycznych, zasad
gromadzenia różnych źródeł 
danych, ich opisu i interpretacji 
oraz
wnioskowania na bazie literatury 
naukowej, potrafi przygotować
i poprowadzić debatę

posiada pogłębioną umiejętność 
przygotowania specjalistycznych 
wystąpień ustnych w języku 
angielskim z problematyki 
podejmowania decyzji 
biznesowych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_U09] potrafi pracować 
indywidualnie i w zespołach, także 
o charakterze 
interdyscyplinarnym; potrafi 
planować i organizować własne 
zadania oraz prace zespołu

potrafi pracować indywidualnie i w 
zespołach, także o charakterze 
interdyscyplinarnym; potrafi 
planować i organizować własne 
zadania oraz prace zespołu 
związane z przygotowaniem 
projektu decyzyjnego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_W02] zna i rozumie 
podstawowe pojęcia i terminologię 
z zakresu biznesu 
międzynarodowego, 
międzynarodowych stosunków 
gospodarczych i finansowych oraz 
dziedzin pokrewnych

zna i rozumie podstawowe pojęcia 
i terminologię z zakresu biznesu 
międzynarodowego zwłaszcza w 
odniesieniu do procesów 
decyzyjnych

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_K05] prawidłowo 
identyfikuje, diagnozuje i 
rozstrzyga dylematy oraz
różne warianty rozwiązań 
związane z wykonywaniem 
zawodu

prawidłowo identyfikuje, 
diagnozuje i rozstrzyga dylematy 
oraz różne warianty rozwiązań 
związane z podejmowaniem 
decyzji

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_W10] dysponuje 
pogłębioną wiedzą z zakresu 
uwarunkowań
prawnych, kulturowych i 
finansowych związanych z
prowadzeniem działalności 
gospodarczej, w szczególności o
charakterze międzynarodowym

dysponuje pogłębioną wiedzą z 
zakresu uwarunkowań prawnych, 
kulturowych i finansowych 
związanych z prowadzeniem 
działalności gospodarczej i wie 
jakie są najlepsze praktyki w tym 
zakresie

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_W09] dysponuje 
pogłębioną wiedzą dotyczącą 
wybranych obszarów
funkcjonowania współczesnego 
przedsiębiorstwa w otoczeniu
krajowym i międzynarodowym, 
rozumie uwarunkowania,
zasady i konsekwencje decyzji 
podejmowanych w jego
strukturach mające na celu rozwój 
oraz zależności zachodzące
między przedsiębiorstwami na 
rynku międzynarodowym

dysponuje pogłębioną wiedzą 
dotyczącą wybranych obszarów 
funkcjonowania współczesnego 
przedsiębiorstwa w otoczeniu 
krajowym i międzynarodowym 
oraz wie jak otoczenie wpływa na 
procesy decyzyjne

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_W13] posiada 
uporządkowaną wiedzę dotyczącą 
funkcjonowania podmiotów 
gospodarczych w otoczeniu 
krajowym i międzynarodowym, ze 
szczególnym uwzględnieniem Unii 
Europejskiej

posiada uporządkowaną wiedzę 
dotyczącą funkcjonowania 
podmiotów gospodarczych w 
otoczeniu krajowym i 
międzynarodowym a także 
kluczowych zakresów decyzji z 
nimi związanych

[SW5] realizacja zadania 
problemowego
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[MSGL3_W11] ma 
zaawansowaną wiedzę na temat 
reguł oraz norm (prawnych, 
organizacyjnych, etycznych) 
organizujących struktury i 
instytucje ekonomiczne (w 
szczególności te na rynku 
międzynarodowym)

ma zaawansowaną wiedzę na 
temat reguł oraz norm (prawnych, 
organizacyjnych, etycznych) 
organizujących struktury i 
instytucje ekonomiczne co 
wytwarza niezbędne ramy 
decyzyjne

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_W07] zna i rozumie 
rodzaje więzi ekonomicznych oraz 
rządzące nimi prawidłowości, w 
tym zasady funkcjonowania rynku 
i mechanizmu rynkowego, 
zarówno w aspekcie krajowym, jak 
i międzynarodowym

zna i rozumie rodzaje więzi 
ekonomicznych oraz rządzące 
nimi prawidłowości, w tym zasady 
funkcjonowania rynku i 
mechanizmu rynkowego w 
szczególności w zakresie 
wymagań decyzyjnych

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_W05] zna i rozumie 
podstawowe zasady tworzenia 
oraz rozwoju różnych
form przedsiębiorczości

zna i rozumie podstawowe zasady 
zakładania i rozwijania różnych 
form przedsiębiorczości i rozumie 
związane z nimi decyzje

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[IBL3_W05] zna i rozumie 
podstawowe zasady zakładania i 
rozwijania różnych form 
przedsiębiorczości

zna i rozumie podstawowe zasady 
zakładania i rozwijania różnych 
form przedsiębiorczości i rozumie 
związane z nimi decyzje

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_U04] potrafi 
przewidywać przebieg procesów i 
zjawisk gospodarczych i
społecznych i prognozować te 
zjawiska

potrafi przewidywać przebieg 
procesów i zjawisk gospodarczych 
i społecznych i prognozować te 
zjawiska co ma zastosowanie w 
procesach decyzyjnych

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_W08] ma wiedzę o 
procesach zmian elementów, 
przedsiębiorstw oraz
całych struktur organizacji 
gospodarczych, a także o 
procesach zmian
instytucji społecznych, wie jakie są 
ich przyczyny, przebieg,
skala, konsekwencje i jaki jest na 
nie wpływ interesariuszy
zewnętrznych

ma wiedzę o procesach zmian 
elementów, przedsiębiorstw oraz 
całych struktur organizacji 
gospodarczych co sprzyja 
przygotowaniu kryteriów 
decyzyjnych i podejmowaniu 
decyzji menedżerskich

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_U11] ma umiejętności 
językowe w zakresie nauk 
ekonomicznych, zgodne z 
wymaganiami określanymi dla 
poziomu B2 Europejskiego 
Systemu Opisu Kształcenia 
Językowego

ma umiejętności językowe w 
zakresie nauk ekonomicznych, 
zgodne z wymaganiami 
określanymi dla poziomu B2 w 
zakresie języka angielskiego co 
jest potrzebne do przygotowania i 
prezentacji projektu

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_U14] potrafi 
odpowiednio określać priorytety i 
planować oraz organizować 
zadania związane z ich realizacją, 
a także monitorować i oceniać 
postępy

potrafi odpowiednio określać 
priorytety decyzyjne i planować 
oraz organizować zadania 
związane z podejmowaniem 
decyzji

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_K01] uznaje znaczenie 
wiedzy z zakresu ekonomii w 
procesie identyfikacji i 
rozwiązywania problemów 
gospodarczych oraz zasięgania 
opinii ekspertów w przypadku 
trudności z ich samodzielnym 
rozwiązaniem

uznaje znaczenie wiedzy z 
zakresu ekonomii w procesie 
identyfikacji i rozwiązywania 
problemów decyzyjnych w biznesie

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_K05] prawidłowo 
identyfikuje, diagnozuje i 
rozstrzyga dylematy oraz różne 
warianty rozwiązań, związane z 
wykonywaniem zawodu

prawidłowo identyfikuje, 
diagnozuje i rozstrzyga dylematy 
oraz różne warianty rozwiązań, 
związane z podejmowaniem 
decyzji menedżerskich

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_W11] zna ogólne 
zasady tworzenia i rozwoju form 
indywidualnej
przedsiębiorczości, wykorzystując 
wiedzę z zakresu ekonomii,
finansów i nauk o zarządzaniu

zna ogólne zasady tworzenia i 
rozwoju form indywidualnej 
przedsiębiorczości, w tym 
podejmowania decyzji w 
prywatnych przedsiębiorstwach

[SW5] realizacja zadania 
problemowego
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[IBL3_K01] jest gotowy do 
uznania znaczenia wiedzy z 
zakresu biznesu 
międzynarodowego w 
identyfikowaniu i rozwiązywaniu 
teoretycznych i praktycznych 
problemów biznesowych; jest 
gotowy do konsultacji z 
ekspertami w przypadku 
napotkania trudności w 
samodzielnym rozwiązywaniu 
problemów biznesowych

jest gotowy do uznania znaczenia 
wiedzy z zakresu biznesu 
międzynarodowego w 
identyfikowaniu i rozwiązywaniu 
teoretycznych i praktycznych 
problemów decyzyjnych 
dotyczących biznesu

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[IBL3_U05] potrafi identyfikować i 
oceniać wybrane ryzyka związane 
z biznesem międzynarodowym

potrafi identyfikować i oceniać 
wybrane ryzyka związane z 
biznesem międzynarodowym i 
uwzględniać je w modelach 
decyzyjnych

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_K04] jest gotów myśleć 
i działać w sposób 
przedsiębiorczy; dostosowuje się 
do nowych sytuacji i warunków, 
podejmuje wyzwania kreatywnego 
myślenia, jest odporny na porażki,
umie identyfikować zagrożenia 
oraz ocenić ryzyko ich wystąpienia

jest gotów myśleć i działać w 
sposób przedsiębiorczy; 
dostosowuje się do nowych 
sytuacji i warunków, podejmuje 
wyzwania kreatywnego myślenia, 
w odniesieniu do projektowania 
procesów decyzyjnych

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[IBL3_U03] potrafi wykonywać 
zadania w warunkach 
niepewności, rozwiązywać 
skomplikowane problemy biznesu 
międzynarodowego, dokonując 
odpowiedniego doboru źródeł, 
przeprowadzając krytyczną 
analizę i syntezę zebranych 
informacji i danych

potrafi wykonywać zadania w 
warunkach niepewności, 
rozwiązywać skomplikowane 
problemy biznesu 
międzynarodowego korzystając 
zw wsparcia technicznego i 
źródłowego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_K03] jest gotowy do udziału 
w współorganizacji działań dla 
otoczenia społecznego i 
wypełnienia społecznych 
obowiązków interesariuszy 
biznesu międzynarodowego

jest gotowy do udziału w 
współorganizacji działań dla 
otoczenia społecznego i 
wypełnienia społecznych 
obowiązków interesariuszy 
biznesu międzynarodowego w tym 
w zakresie podejmowania decyzji

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_W02] ma 
zaawansowaną wiedzę o różnych 
rodzajach istniejących
podmiotów i organizacji 
gospodarczych oraz instytucji
publicznych

ma zaawansowaną wiedzę o 
różnych rodzajach istniejących 
podmiotów i organizacji 
gospodarczych oraz instytucji 
publicznych oraz istniejących 
problemach ich dotyczących

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_U05] potrafi posługiwać 
się podstawowymi przepisami i 
standardami warunkującymi 
działalność gospodarczą oraz 
zasadami rachunkowości w celu 
rozwiązania konkretnego zadania 
z zakresu działalności 
przedsiębiorstw

potrafi posługiwać się 
podstawowymi przepisami i 
standardami warunkującymi 
działalność gospodarczą  w celu 
rozwiązania konkretnego zadania 
z zakresu rozwiązywania 
problemów decyzyjnych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_U06] potrafi 
zidentyfikować wybrane rodzaje 
ryzyka związanego z działalnością 
międzynarodową przedsiębiorstw 
oraz prawidłowo ocenić ich 
konsekwencje

potrafi zidentyfikować wybrane 
rodzaje ryzyka związanego z 
działalnością międzynarodową 
przedsiębiorstw oraz uwzględnić 
ten element w podejmowaniu 
decyzji

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_U11] ma umiejętności 
językowe w zakresie nauk 
ekonomicznych, właściwe dla 
kierunku międzynarodowe 
stosunki gospodarcze,
zgodne z wymaganiami 
określonymi dla poziomu B2 
Europejskiego Systemu Opisu 
Kształcenia Językowego

ma umiejętności językowe w 
zakresie nauk ekonomicznych, 
zgodne z wymaganiami 
określonymi dla poziomu B2 
potrzebne do sformułowania 
projektu w języku angielskim

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[MSGL3_U13] posiada 
umiejętność przygotowania 
prezentacji i wystąpień ustnych w 
języku polskim i języku obcym, 
dotyczących wybranych 
zagadnień szczegółowych z 
zakresu międzynarodowych 
stosunków gospodarczych (w 
powiązaniu z wybraną 
specjalnością na kierunku
międzynarodowe stosunki 
gospodarcze), z wykorzystaniem 
podstawowych ujęć 
teoretycznych, specjalistycznej 
terminologii, zasad gromadzenia 
różnych źródeł danych, ich opisu i 
interpretacji
oraz wnioskowania na bazie 
literatury naukowej

posiada umiejętność 
przygotowania prezentacji i 
wystąpień ustnych w języku  
angielskim w zakresie prezentacji 
problemu decyzyjnego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_U14] potrafi współdziałać 
i pracować w grupie (w tym w 
środowisku
międzynarodowym), przyjmując w 
niej różne role

potrafi współdziałać i pracować w 
grupie (w tym w środowisku 
międzynarodowym), przy pracy na 
projektem decyzyjnym

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_K03] uczestniczy w 
przygotowaniu projektów 
ekonomiczno-społecznych,
potrafiąc godzić wymagania 
prawne,
ekonomiczne, ekologiczne, 
polityczne i społeczne

uczestniczy w przygotowaniu 
projektów decyzyjnych, potrafiąc 
godzić wymagania prawne, 
ekonomiczne, ekologiczne, 
polityczne i społeczne

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_K08] odpowiedzialnie 
przygotowuje się do swojej pracy, 
potrafi
określić priorytety oraz 
odpowiednio rozplanować pracę z
uwzględnieniem zmieniających się 
potrzeb społecznych

odpowiedzialnie przygotowuje się 
do swojej pracy, potrafi określić 
priorytety oraz odpowiednio 
rozplanować prace w zakresie 
analizy problemu decyzyjnego

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_K06] jest gotów do 
samodzielnego identyfikowania, 
diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania 
dylematów oraz różnych
wariantów rozwiązań związanych 
z wykonywaniem zawodu i
rozwijaniem dorobku zawodowego

jest gotów do samodzielnego 
identyfikowania, diagnozowania i 
odpowiedzialnego rozstrzygania 
dylematów decyzyjnych

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_K04] jest gotów do 
myślenia i działania w sposób 
przedsiębiorczy,
dostosowuje się do nowych 
sytuacji i warunków, podejmuje
wyzwania kreatywnego myślenia, 
nabywa odporność na porażki,
ocenia ryzyko i zagrożenia oraz 
znajduje sposoby
przeciwdziałania ich skutkom

jest gotów do myślenia i działania 
w sposób przedsiębiorczy, 
dostosowuje się do nowych 
sytuacji i warunków, podejmuje 
wyzwania kreatywnego myślenia 
dla sformułowania różnych 
wariantów rozwiązania problemu

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_K03] jest gotów do 
aktywnego uczestniczenia w 
grupach,
organizacjach i instytucjach 
realizujących profesjonalne 
projekty
dotyczące funkcjonowania 
podmiotów gospodarczych w
warunkach globalizacji i rozwoju 
procesów integracyjnych

jest gotów do aktywnego 
uczestniczenia w grupach, 
organizacjach i instytucjach 
realizujących profesjonalne 
projekty dotyczące podejmowania 
decyzji gospodarczych

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_K06] jest gotów do 
kierowania się w życiu 
zawodowym etyką biznesu i
społeczną odpowiedzialnością 
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec 
pracodawcy

jest gotów do kierowania się w 
procesach decyzyjnych etyką 
biznesu i społeczną 
odpowiedzialnością biznesu, 
poszanowania dla innych oraz 
bycia lojalnym wobec pracodawcy

[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_U12] potrafi kierować 
pracą zespołu oraz współdziałać i 
pracować w
zespole, w szczególności 
międzynarodowym, przyjmując w 
nim
wiodącą rolę

potrafi kierować pracą zespołu 
oraz współdziałać i pracować w 
zespole, w szczególności 
międzynarodowym pracującym 
nad projektem decyzyjnym

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[MSGMU2_U09] potrafi 
innowacyjnie rozwiązywać 
zadania z zakresu
międzynarodowych stosunków 
gospodarczych i funkcjonowania
podmiotów gospodarczych na 
rynku międzynarodowym,
przystosowując istniejące lub 
opracowując nowe metody i
narzędzia

potrafi innowacyjnie rozwiązywać 
zadania problemowe z 
funkcjonowania podmiotów 
gospodarczych na rynku 
międzynarodowym i 
zaproponować rozwiązania

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U06] potrafi 
zidentyfikować rodzaje ryzyka 
związane z działalnością
międzynarodową przedsiębiorstw 
oraz prawidłowo określić ich
konsekwencje i metody 
ograniczania, przy umiejętnym
wykorzystaniu teorii, z 
zastosowaniem właściwej metody
badawczej

potrafi zidentyfikować rodzaje 
ryzyka związane z działalnością 
międzynarodową przedsiębiorstw 
oraz prawidłowo określić ich 
konsekwencje i metody 
ograniczania i uwzględniać te 
zagadnienia w procesach 
decyzyjnych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U05] potrafi 
posługiwać się regułami i 
standardami dotyczącymi
działalności gospodarczej w celu 
rozwiązania złożonych i
nietypowych problemów 
wynikających z międzynarodowej
współpracy gospodarczej

potrafi posługiwać się regułami i 
standardami dotyczącymi 
działalności gospodarczej w celu 
rozwiązania złożonych i 
nietypowych problemów 
decyzyjnych

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_U04] potrafi 
wykorzystywać posiadaną wiedzę 
do formułowania i
rozwiązywania złożonych 
problemów związanych z
funkcjonowaniem podmiotów 
gospodarczych na rynku
międzynarodowym, ze 
szczególnym uwzględnieniem 
rynku Unii
Europejskiej

potrafi wykorzystywać posiadaną 
wiedzę do formułowania i 
rozwiązywania złożonych 
problemów decyzyjnych  na rynku 
międzynarodowym

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_U03] potrafi 
identyfikować i analizować 
powiązania występujące
między podmiotami 
gospodarczymi i instytucjami w ich
otoczeniu krajowym i 
międzynarodowym

potrafi identyfikować i analizować 
powiązania występujące między 
podmiotami gospodarczymi i 
instytucjami w ich otoczeniu 
krajowym i międzynarodowym i 
uwzględniać te zagadnienia w 
procesach decyzyjnych

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGL3_U04] wykorzystuje 
posiadaną wiedzę teoretyczną z 
zakresu ekonomii do analizy i 
oceny funkcjonowania podmiotów 
gospodarczych na rynku 
międzynarodowym, ze 
szczególnym uwzględnieniem 
rynku Unii Europejskiej

wykorzystuje posiadaną wiedzę 
teoretyczną z zakresu 
podejmowania decyzji do analizy i 
oceny funkcjonowania podmiotów 
gospodarczych na rynku 
międzynarodowym,

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_W12] w pogłębionym 
stopniu zna i rozumie zasady 
tworzenia oraz
rozwoju podmiotów 
gospodarczych, w tym form 
indywidualnej
przedsiębiorczości

w pogłębionym stopniu zna i 
rozumie zasady tworzenia oraz 
rozwoju podmiotów 
gospodarczych i rozumie różne 
problemy decyzyjne

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[MSGMU2_W11] ma 
podbudowaną teoretycznie, 
pogłębioną wiedzę na temat
kluczowych zagadnień z zakresu 
zarządzania podmiotem
gospodarczym na rynku krajowym 
i międzynarodowym oraz
wybranych szczegółowych 
zagadnień dotyczących
międzynarodowego łańcucha 
dostaw

ma podbudowaną teoretycznie, 
pogłębioną wiedzę na temat 
kluczowych zagadnień z zakresu 
zarządzania podmiotem 
gospodarczym na rynku krajowym 
i międzynarodowym i wykorzystuje 
to w podejmowaniu decyzji

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[EKONL3_U09] potrafi 
przygotować prace pisemne w 
języku polskim i języku obcym, 
dotyczące szczegółowych 
zagadnień gospodarczych i 
społecznych, z wykorzystaniem 
specjalistycznej terminologii, ujęć 
teoretycznych i metodologicznych, 
zasad gromadzenia danych z 
różnych źródeł, ich opisu i 
interpretacji, wnioskowania na 
bazie literatury naukowej i danych 
faktograficznych oraz
dokonywania porównań 
międzynarodowych

potrafi przygotować prace 
pisemne w języku angielskim 
dotyczące szczegółowych 
zagadnień gospodarczych i 
społecznych, z wykorzystaniem 
specjalistycznej terminologii, do 
wykorzystania w projektach 
decyzyjnych

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_U13] potrafi 
współdziałać i pracować w grupie 
(w tym w
środowisku międzynarodowym), 
przyjmując w niej różne role

potrafi współdziałać i pracować w 
grupie (w tym w środowisku 
międzynarodowym), przyjmując w 
niej różne role w dążeniu do 
przygotowania projektu 
decyzyjnego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONL3_U03] potrafi analizować 
przyczyny i przebieg konkretnych
procesów i zjawisk gospodarczych 
i społecznych oraz trafnie
analizować te zjawiska za pomocą 
adekwatnych metod i narzędzi
ekonomicznych i społecznych

potrafi analizować przyczyny i 
przebieg konkretnych procesów i 
zjawisk gospodarczych i 
społecznych oraz trafnie 
analizować te zjawiska i 
przygotowywać kryteria 
podejmowania decyzji

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[IBL3_W09] zna i rozumie 
podstawowe zasady 
ekonomiczne, prawne  i inne 
uwarunkowania różnych działań 
związanych z nadaną kwalifikacją

zna i rozumie podstawowe zasady 
ekonomiczne, prawne i inne 
uwarunkowania różnych działań 
związanych z projektowaniem 
modeli decyzyjnych

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[IBL3_U08] posiada umiejętności 
językowe w dziedzinie 
międzynarodowego biznesu, 
ekonomii i finansów, zgodne z 
wymaganiami poziomu B2 
Europejskiego Systemu Opisu 
Kształcenia Językowego

posiada umiejętności językowe w 
dziedzinie międzynarodowego 
biznesu, ekonomii i finansów, 
zgodne z wymaganiami poziomu 
B2 dla przygotowania projektu i 
wygłoszenia prezentacji

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_W06] zna oraz rozumie 
zależności i regularności między 
interesariuszami biznesu 
międzynarodowego, m.in. 
podmiotami gospodarczymi, 
instytucjami publicznymi i 
organizacjami, działającymi na 
poziomie krajowym, 
międzynarodowym i 
międzykulturowym

zna oraz rozumie zależności i 
regularności między 
interesariuszami biznesu 
międzynarodowego, m.in. 
podmiotami gospodarczymi, 
instytucjami publicznym ważne w 
podejmowaniu decyzji

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBL3_K05] jest gotowy do 
wykonywania swojej roli 
zawodowej w sposób 
odpowiedzialny, przestrzegając 
etyki biznesu i standardów 
biznesowych w środowisku pracy

jest gotowy do wykonywania 
swojej roli zawodowej w sposób 
odpowiedzialny, przestrzegając 
etyki biznesu i standardów 
biznesowych zwłaszcza przy 
projektowaniu decyzji

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Treści przedmiotu  

 
2 wykłady wprowadzające, po których następują krótkie ćwiczenia, 12 zajęć, każde zajęcia rozpoczną się 
krótkim wykładem wprowadzającym trwającym 15-20 min, który przypomni podstawowe koncepcje w danej 
dziedzinie zarządzania, a następnie ćwiczeniami praktycznymi, przeprowadzanymi w międzynarodowych 
zespołach studenckich na temat różnych elementów procesu podejmowania decyzji. Ćwiczenia zostaną 
zakończone krótkimi prezentacjami i dyskusjami.
Projekt zajęć: każde zajęcia rozpoczną się od
1. Racjonalny model podejmowania decyzji menedżerskich - wykład i krótkie ćwiczenie
2. Behawioralne modele podejmowania decyzji biznesowych - wykład i krótkie ćwiczenie
3. Dziedzina biznesu do wyboru dla startupu - ćwiczenie z przygotowywania decyzji
4. Równe zatrudnienie - ćwiczenie menedżerskie
5. Rozwiązania skarg klientów - ćwiczenie menedżerskie
6. Ćwiczenie dotyczące traktowania dostawców
7. Katastrofa ekologiczna - ćwiczenie zachowań kryzysowych
8. Dylematy wejścia na rynek - ocena alternatyw decyzji
9. Bojkot klientów - ćwiczenie z zarządzania kryzysowego
10. Fuzja dwóch firm - gra menedżerska
11. Kradzież własności intelektualnej przez dalekosiężnego konkurenta - przygotowanie strategii
12. Uszkodzenie technologii i mobilizacja pracowników - ćwiczenie z zarządzania kryzysowego
13. Motywowanie pracowników - pokonywanie dużej rotacji zatrudnienia - ćwiczenie z planowania
14. Zarządzanie partycypacyjne - przygotowywanie decyzji angażujących pracowników w proces 
zarządzania

Wątpliwości powstałe w trakcie realizacji treści przedmiotowych lub problemy interpretacyjne będą 
rozwiązywane podczas konsultacji.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe
Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
50% ocena aktywności na 
zajęciach 50% ocena jakości 
prezentacji projektowej

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Case studies delivered by the instructor in the electronic form

 

2. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich, 
Entrepreneurship, Irwin Professional, 2007

3. The Sustainable Business Case Book, The Saylor Foundation, or 
any other book on CSR applications

Uzupełniająca lista lektur BarlettCh., Ghoshal S., Birkinshaw J., Transnational Management, 
Text, Cases and Readings in Cross-Border Management, McGraw Hill, 
2003 or later editions

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

Matryca Eisenhowera - szybkie decyzje 

 

Decyzje w obsłudze klienta - ćwiczenia decyzyjne 

Decyzje w gospodarowaniu kapitałem ludzkim - ćwiczenia decyzyjne 

Decyzje w warunkach kryzysowych - ćwiczenia decyzyjne 

Projekt - prezentacja ważnego problemu biznesowego, przygotowywana przez małe zespoły, pokazująca 
rzeczywiste i optymalne, zaproponowane przez studentów rozwiązania decyzyjne, dyskusja grupowa 

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


