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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kluczowymi, wspotczesnymi i rozwojowymi kierunkami
rozwoju zarzgdzania zasobami ludzkimi w ujeciu globalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu zmian
technologicznych, demograficznych i kulturowych na praktyki HRM w organizacjach dziatajgcych w

Srodowisku miedzynarodowym

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

Student rozréznia i ocenia
globalne uwarunkowania
wptywajgce na role cztowieka i
jego kompetencji w organizacji, na
tle trendéw kulturowych, i
technologicznych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_U12] Student potrafi
wykorzystywac technologie i
narzedzia informatyczne,
wspomagajgce realizacje zadan
zawodowych, zwigzanych z
zarzadzaniem.

Student opracowuje techniki
technologie informatyczne i
cyfrowe narzedzia HRM w celu
wspierania procesow zarzgdzania
zasobami ludzkimi w kontekscie
globalnych trendéw.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student rozpoznaje problemy
zwigzane z globalnym wptywem
modeli ZZL i jest w stanie
zaproponowa¢ adekwatne
rozwigzania dostosowane do
specyfiki organizacji i jej otoczenia
miedzynarodowego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Tresci przedmiotu

1.  Wspdtczesne pojecie i rozumienie pracy oraz wspotczesnych trendéw HR i jej ewolucja na tle zmian

nowej gospodarki

2.
3.
Kultura ciszy
4.
5.
miedzynarodowe;j
6.
7.
8.
9.

(ABW)

Pojecie i rola prekariatu jako formy wspotczesnych stosunkéw srodowiska pracy
Patologie organizacyjne: Stres w miejscu pracy, Wypalenie zawodowe, Mobbing w miejscu pracy.

EXM: Zarzadzanie doswiadczeniami pracownikow
Etyka i odpowiedzialnos¢ spoteczna w globalnym HR. CSR, DEI i etyczne aspekty zatrudniania w skali

Prognozy i megatrendy (gig economy, demografia, zmiana pokoleniowa)

Online szkolenia/ Upskiling/ Reskiling nowe zawody przysztosci

Budowanie odpornosci mentalnej i programy wzmacniania odpornosci psychicznej pracownikow (EPA)
Rola wspotczesnej ergonomii we zarzgdzaniu srodowiskiem pracy - Idea Activity Based Workplace

10. Projektowanie przestrzeni miejsca pracy (Hot Desking)

11. Organizacja Turkusowa

12. Cyfryzacja decyzji HR: Model pracy zdalnej Al w HR Zarzadzanie w chmurze HR Wirtualny

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni zna¢ podstawowe koncepcje i teorie z zakresu modelu zarzadzania zasobami ludzkimi i
roli kapitatu intelektualnego w organizac;ji

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

pisemny projekt i jego prezentacja

51.0% 50.0%

egzamin pisemny

51.0% 50.0%
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Podstawowa lista lektur
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Resource Management, Springer, 2013.Juchnowicz M.,
Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy, narzedzia, aplikacje,
PWE Warszawa 2019.

*  Mankowska B., Superwizja. Jak chroni¢ sie przed wypaleniem
zawodowym i utratg zdrowia, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2020.

*  Marciniak J., Mobbing, dyskryminacja, molestowanie -
przeciwdziatanie w praktyce, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2020.

* Turska E., Praca i kariera na globalnym rynku. Wyzwania i
zagrozenia, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

*  Gojtowska M., Onboarding pracownikéw. Aby poczatek nie byt
koncem, OLX Praca, 202

Uzupetniajaca lista lektur

Litzke S.M., Schuh H., Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, GWP,
Gdansk, 2007.

Guy Standing, Perkariat. Nowa niebezpieczna klasa, WN PWN,
Warszawa, 2014.

Sledziewska K. Wioch R., Gospodarka cyfrowa, Wyd. UW,
Warszawa, 2020.

Laluox C., Pracowac¢ inaczej, Studio Emka, Warszawa 2015.

McAfee, A. Firma 2.0 sukces dzigki nowym narzedziom
internetowym, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011.

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://hrminstitute.pl/raporty-i-publikacje/ - Link do raporttow HRM
Institute

Uzupeiajace
https://kadry.infor.pl/kadry/hrm/zarzadzanie/6907275,najwazniejsze-
trendy-i-wyzwania-na-rynku-pracy-2025-zadania-dla-praco.html - Link
do portalu INFOR

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Jakie sg wady i zalety globalizacji zarzadzania

2. Na czym polega pojecie nowej gospodarki i jak sie odnosi do modelu ZZL

3. Jakie sg metody wprowadzenia do pracy w ramach zarzadzania w chmurze

4. Szanse i zagrozenia Al w HRM

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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