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Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie Grupa Zajeé Grupa zaje¢ obowigzkowych z

zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykitadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Adriana Frgczek
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami w tym
ukazanie zlozonosci i interdyscyplinarnego charakteru nauk o zarzadzaniu i jakosci, jako przedmiotu
(zakresu wiedzy) przenikajgcego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczeg6lnym
wyeksponowaniem funkcji i narzedzi zarzadzania.

W szczegolnosci - w ramach przedmiotu - realizowane sg nastepujace cele ksztatcenia:

1. Zarzgdzanie i strategie biznesowe

A. Znajomos¢ réznych modeli i struktur organizacyjnych

B. Okreslanie celu dziatania przedsiebiorstwa.

C. Rozpoznawanie proceséw gospodarczych w réznych rodzajach realizowanej dziatalno$ci gospodarczej.
D. Zrozumienie znaczenia réznych rodzajow obszaréw funkcjonalnych i operacyjnych wewnatrz organizaciji.
E. Identyfikowanie zasad gospodarowania bedgcymi w dyspozycji przedsiebiorstwa zasobami materialnymi,
kapitatowymi i ludzkimi oraz ocenianie racjonalnosci ich wykorzystania.

F. Identyfikowanie makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa oraz zmian zachodzacych
w tym otoczeniu z uwzglednieniem gtdwnych czynnikéw gospodarczych, prawnych, politycznych,
spotecznych, technicznych, migdzynarodowych i kulturowych.

G. Analiza zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw, ktére moga wptywac na strategie organizaciji.

H. Zastosowanie w praktyce funkcjonowania podmiotu gospodarczego podstawowych praw ekonomii i
zarzadzania (istota zarzadzania, jego funkcje oraz wyzwania).

|. Przedstawienie strategii dziatania przedsiebiorstwa i zrozumienie proceséw, ktére moga by¢ wykorzystane
do wdrozenia strategii organizacji.

J. Okreslanie roli menedzera w przedsiebiorstwie, jego kompetencji i rodzajéw petnionych funkgiji.

K. Okreslanie procesu podejmowania decyzji, ograniczen z nim zwigzanych, technik w nim
wykorzystywanych oraz sposobéw podejmowania decyzji.

L. Zrozumienie, w jaki sposéb teorie z zakresu zasad postepowania w organizacji mogg zosta¢
wykorzystane w celu poprawy wynikdéw osigganych przez pojedynczego pracownika, zespét czy organizacje.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO01] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter i ewolucje teorii
z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw
wraz z ich miejscem w systemie
nauk spotecznych - w
szczegOInosci z perspektywy
finanséw i rachunkowosci.

Student nazywa zlozone
problemy i zjawiska wynikajgce z
roli i znaczenia gtéwnego zasobu,
jakim jest cztowiek zaréwno w
relacjach wewnetrznych, jak i w
kontekscie otoczenia blizszego i
dalszego organizaciji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role i miejsce cztowieka w
strukturach finansowych oraz
jego zachowania w organizacji,
zar6wno na poziomie
indywidualnym, grupowym jak i
instytucjonalnym.

Student rozpoznaje i opisuje
podstawowe koncepcje oraz
klasyczne teorie z zakresu nauk
o zarzgdzaniu i jakosci wskazujgc
ich znaczenie dla funkcjonowania
organizacji i decyzji biznesowych
w roznych organizacjach z punktu
widzenia uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, a
takze dopasowywac rozwigzania
do wypracowanej strategii w
rozwoju organizacji gtdwnie na
konkurencyjnym rynku.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowa¢, analizowa¢ lub
projektowa¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Student identyfikuje i przetwarza
dane i informacje empiryczne i w
komunikatywny sposéb
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzgdzania konkretnych
probleméw gospodarczych

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Wyktady:

1. Zarzadzanie i organizacje w zyciu codziennym. Wyzwania dla zarzadzania przedsiebiorstwem (np.
globalizacja, rozwdj technologiczny, cyfryzacja, Srodowisko naturalne, demografia), zmiany zachodzgce w
otoczeniu przedsigbiorstwa.

2. Istota organizaciji (ujecie atrybutowe, czynnosciowe, rzeczowe). Modele organizacji (np. Leavitta, 7S).
Cele dziatania przedsiebiorstwa. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem, istota i funkcje zarzadzania, strategia
dziatania przedsiebiorstwa.

3. Specyfika zarzgdzania réznymi typami organizacji: przedsiebiorstwami, organizacjami publicznymi,
organizacjami spotecznymi.

4. Kierowanie ludzmi w przedsigbiorstwie. Uwarunkowania pracy menedzera. Rola menedzera w kierowaniu
ludzmi w przedsigbiorstwie. Kompetencje i wladza menedzera.

5. Cykl dziatania zorganizowanego.

6. Planowanie - rodzaje planéw, proces planowania, ryzyko i niepewno$¢ w planowaniu, elastycznosé
planowania. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie: makrootoczenie i otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa.
Analiza strategiczna. Planowanie strategiczne i operacyjne. Zarzgdzanie i strategie biznesowe. Kryteria
oceny sprawnosci dziatan w zaleznosci od celéw i zadan organizacji.

7. Organizowanie: statyczny i dynamiczny wymiar organizacji. Zasady dziatania przedsigbiorstwa. Procesy
gospodarcze realizowane w przedsiebiorstwie i zasady ich organizacji (zasoby w przedsigbiorstwie i
sktadniki przedsiebiorstwa).

8. Motywowanie pracownikow - istota, rodzaje motywacii, teorie i modele motywacji. Narzedzia
motywowania materialnego i niematerialnego. Sytuacje przymusowe i necace. Potrzeby, bodzce i narzedzia
jako sktadowe systemu motywacyjnego.

9. Kontrola. Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym. Wspoétczesne podejscie do kontroli. Funkcje
kontroli, formy kontroli, zasady kontroli.

10. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie proces podejmowania decyzji i jego ograniczenia, sposoby
podejmowania decyzji, techniki wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji.

11. Zmiany w organizacjach, innowacyjnosc¢. Proces przygotowania i wdrazania zmian. Postawy ludzi wobec
zmian, dziatania zapobiegajgce oraz minimalizujgce opory pracownicze.

Cwiczenia:

1. Megatrendy w otoczeniu jako zrédta wyzwan dla organizacji - analiza wptywu czynnikéw otoczenia na
wybrane organizacje / sektory.

2. Dzien pracy menedzera. Style kierowania (rodzaje, uwarunkowania skutecznego zastosowania).

3. Cykl dziatania zorganizowanego.

4. Analiza strategiczna i projektowanie strategii.

5. Organizacja pracy zespotu studenckiego.

6. Ewolucja struktur organizacyjnych.

7. Dobér narzedzi motywowania do potrzeb organizacji i grupy pracowniczej.

Data wygenerowania:

29.07.2026 20:38 Strona 3z5




8. Dobér narzedzi kontroli dla wybranych stanowisk.

9. Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie.

10. Zmiany organizacyjne.

Tresci programowe przedmiotu obejmuja nastepujacy "zakres wymaganej wiedzy" zdefiniowany
przez PIBR w postepowaniu kwalifikacyjnym na biegtego rewidenta na egzaminie Ekonomia i
kontrola wewnetrzna™:

1. Zarzadzanie i strategie biznesowe

1.1. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie

a) Cele dziatania przedsiebiorstwa

b) Procesy gospodarcze realizowane w przedsigbiorstwie i zasady ich organizacji (zasoby w
przedsiebiorstwie i sktadniki przedsiebiorstwa)

c) Zasady dziatania przedsiebiorstwa

d) Makrootoczenie przedsiebiorstwa

e) Otoczenie konkurencyjne przedsigbiorstwa

f) Zmiany zachodzace w otoczeniu przedsiebiorstwa

1.2. Zarzadzanie przedsigbiorstwem

a) Istota i funkcje zarzgdzania

b) Strategia dziatania przedsiebiorstwa

c) Wyzwania dla zarzadzania przedsiebiorstwem

1.3. Kierowanie ludzmi w przedsiebiorstwie

a) Rola menedzera w kierowaniu ludzmi w przedsiebiorstwie

b) Kompetencje i wladza menedzera

¢) Motywowanie pracownikow

1.4. Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie

a) Proces podejmowania decyzji i jego ograniczenia

b) Sposoby podejmowania decyzji
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c) Techniki wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Kolokwium - éw - Warunkiem
przystgpienia do egzaminu jest
uzyskanie pozytywnej oceny z
kolokwium pisemnego.

51.0%

0.0%

Egzamin pisemny z zadaniami
problemowymi i pytaniami
testowymi. Szczegdtowe warunki
ustala prowadzacy na poczatku
semestru.

51.0%

100.0%

Projekt - ¢w - Warunkiem
przystgpienia do egzaminu
koncowego jest uzyskanie
pozytywnej oceny z wykonane;j
pracy zaliczeniowej (projektu/
prezentacji)

51.0%

0.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2022.

2. A. Zakrzewska-Bielawska (red.), Podstawy zarzgdzania: Teoria i
¢wiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

3. L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019.

Uzupetniajgca lista lektur 1. P.F.Drucker, Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.

2. P.F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnos¢,
Krakéw, 2005.

3. P.F.Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sie

nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

abrwN=

Kompetencje skutecznych menedzeréw na réznych szczeblach zarzgdzania.
Planowanie w organizacji w warunkach turbulentnego otoczenia.
Uwarunkowania doboru struktury organizacyjne;.

Dobre i zte praktyki motywowania pracownikow.

Korzysci i koszty wykorzystywania funkcji kontroli.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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