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Rok akademicki realizaciji
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2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Emilia Dobrowolska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |16.0 16.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zajeé na odlegtosé: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zaj@ciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznylc’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 116.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie zatozen podejscia relacyjnego w zarzgdzaniu, a takze relaciji
migdzyorganizacyjnych jako zasobow niematerialnych, ktore sg kluczowe w budowaniu strategii

przedsigbiorstwa.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjq i
interesariuszami, a takze ztozone
zjawiska i procesy wystepujace w
otoczeniu organizacji, ich
zmiennos¢ oraz wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student wyjasnia dynamike relacji
miedzyorganizacyjnych, ich
zmienno$¢ i kluczowy wptyw na
interesariuszy ukfadéw sieciowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student poréwnuje wybrane
wspotczesne teorie zarzadzania
strategicznego z podejsciem
relacyjnym, dokonujac pogtebionej
oceny znaczenia zasobow
relacyjnych w budowaniu
przewagi konkurencyjnej w
uktadach sieciowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student analizuje i interpretuje
ztozone problemy zwigzane z
funkcjonowaniem organizaciji
sieciowych i proponuje
innowacyjne rozwigzania
adekwatne do zmiennego
otoczenia biznesowego.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMUZ2_U10] Student potrafi
w sposoéb jasny i komunikatywny
przekazywac informacje,
prezentowac swoje opinie oraz
prowadzi¢ debate ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcow, postugujac sie
terminologia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, za pomocg
réznych $rodkow przekazu.

Student interpretuje zjawiska
zachodzace na poziomie relacji
miedzyorganizacyjnych oraz w
komunikatywny sposéb
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzgdzania relacjami
miedzyorganizacyjnymi.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

Znaczenie relacji i sieci w naukach o zarzgdzaniu

Myslenie sieciowe i Swiadomos¢ sieciowa

Organizacja w relacjach z otoczeniem

Podejscie relacyjne w zarzgdzaniu organizacja

Istota, elementy sktadowe i rodzaje relacji miedzyorganizacyjnych
Teoretyczne podstawy tworzenia relacji miedzyorganizacyjnych
Relacja jako zaséb przedsiebiorstwa znaczenie zasobow relacyjnych
Relacje organizacyjne a konkurencyjnos$¢, innowacyjnos¢ i umiedzynarodowienie
Relacje a wspétpraca miedzyorganizacyjna
Zdolno$¢ relacyjna, kompetencja relacyjna, renta relacyjna, strategia relacyjna
Przestanki i bariery tworzenia relacji miedzyorganizacyjnych
Czynniki sukcesu w budowaniu relacji miedzyorganizacyjnych
Problemy zarzadzania siecig relacji miedzyorganizacyjnych
Relacje a tworzenie i zawtaszczanie wartosci

Strategiczne wyzwania i korzys$ci tworzenia relacji miedzyorganizacyjnych

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Ukonczenie studidow pierwszego stopnia.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Prezentacja projektu

51.0%

50.0%

Egzamin - test

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. W. Czakon, Sieci w zarzadzaniu strategicznym, Wolters Kluwer,

Warszawa 2012.

2. A. Kozminski, D. Latusek-Jurczak (red. naukowa), Relacje
miedzyorganziacyjne w naukach o zarzgdzaniu, Wolters Kluwer,

Warszawa 2014.

3. A. Kwiecien, Dynamiczne zarzgdzanie relacjami w kreacji sukcesu
przedsiebiorstwa. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w

Katowicach, Katowice 2018.

4. D. Latusek Jurczak, Zarzagdzanie migdzyorganizacyjne, Wolters
Kluwer business, Warszawa 2011.

5. J. Niemczyk, Strategia. Od planu do sieci, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013.

6. J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B. Jasinski, Sieci
migdzyorganizacyjne. Wspofczesne wyzwania dla teorii i praktyki
zarzadzania, CH Beck, Warszawa 2012.

7. Z. Olesinski, Zarzadzanie relacjami miedzyorganizacyjnymi, Wyd.

Beck, Warszawa 2010.

8. A. Piekarczyk, K. Zimniewicz, Myslenie sieciowe w teorii i praktyce,

PWE, Warszawa 2010.
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Uzupetniajaca lista lektur

M. Ratajczak-Mrozek, Sieci biznesowe a przewaga konkurencyjna
przedsiebiorstw zaawansowanych technologii na rynkach
zagranicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, Poznan 2010.

Sieci w gospodarce, pod red. Ciesielskiego M., PWE, Warszawa
2013.

E. Dobrowolska, Sposoby tworzenia relacji w zarzgdzaniu
innowacyjnoscia, Zarzadzanie i Finanse 2016, vol. 14, no. 1, s.
153-172.

J.M. Lichtarski, Uczestnictwo w sieci miedzyorganizacyjnej
katalizator czy bariera w procesach odnowy strategiczne;j,
Management Forum 2015, vol. 3, no. 1, s. 100-104.

M. Olinski, Model biznesu sieci przedsiebiorstw. Budowa,
identyfikacja, ocena, PWN, Warszawa 2019

E. Stanczyk-Hugiet, Dynamika strategiczna w ujeciu ewolucyjnym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2013.

A. Zakrzewska Bielawska, Strategie przedsiebiorstw w sieci.
Wyniki badan firm high tech, Prace Naukowe Watbrzyskiej
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, 2015, nr 32 (2),
s. 439-457.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Jakie sg podstawowe zatozenia podejscia relacyjnego w zarzadzaniu strategicznym?
2. Jakie wyroznia sie czynniki determinujace nawigzanie i rozwoj relacji migdzyorganizacyjnych?
3. Jakie wyrdznia sie czynniki ograniczajace rozwoj relacji miedzyorganizacyjnych?
4. Jakie mozna wymieni¢ rodzaje relacji miedzyorganizacyjnych?
Praktyki zawodowe Nie dotyczy

w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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