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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami w tym
ukazanie zlozonosci i interdyscyplinarnego charakteru zarzadzania, jako przedmiotu (zakresu wiedzy)
przenikajacego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczeg6lnym wyeksponowaniem funkcji i
narzedzi zarzadzania.

W szczegolnosci - w ramach przedmiotu - realizowane sg nastepujace cele ksztatcenia:

1. Zarzgdzanie i strategie biznesowe

A. Znajomos¢ réznych modeli i struktur organizacyjnych

B. Okreslanie celu dziatania przedsiebiorstwa.

C. Rozpoznawanie proceséw gospodarczych w réznych rodzajach realizowanej dziatalno$ci gospodarczej.
D. Zrozumienie znaczenia réznych rodzajow obszaréw funkcjonalnych i operacyjnych wewnatrz organizaciji.
E. Identyfikowanie zasad gospodarowania bedgcymi w dyspozycji przedsiebiorstwa zasobami materialnymi,
kapitatowymi i ludzkimi oraz ocenianie racjonalnosci ich wykorzystania.

F. Identyfikowanie makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa oraz zmian zachodzacych
w tym otoczeniu z uwzglednieniem gtdwnych czynnikéw gospodarczych, prawnych, politycznych,
spotecznych, technicznych, migdzynarodowych i kulturowych.

G. Analiza zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw, ktére moga wptywac na strategie organizaciji.

H. Zastosowanie w praktyce funkcjonowania podmiotu gospodarczego podstawowych praw ekonomii i
zarzadzania (istota zarzadzania, jego funkcje oraz wyzwania).

|. Przedstawienie strategii dziatania przedsiebiorstwa i zrozumienie proceséw, ktére moga by¢ wykorzystane
do wdrozenia strategii organizacji.

J. Okreslanie roli menedzera w przedsiebiorstwie, jego kompetencji i rodzajéw petnionych funkgiji.

K. Okreslanie procesu podejmowania decyzji, ograniczen z nim zwigzanych, technik w nim
wykorzystywanych oraz sposobéw podejmowania decyzji.

L. Zrozumienie, w jaki sposéb teorie z zakresu zasad postepowania w organizacji mogg zosta¢
wykorzystane w celu poprawy wynikdéw osigganych przez pojedynczego pracownika, zespét czy organizacje.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role i miejsce cztowieka w
strukturach finansowych oraz
jego zachowania w organizacji,
zaréwno na poziomie
indywidualnym, grupowym jak i
instytucjonalnym.

Student rozpoznaje i opisuje
podstawowe koncepcje oraz
klasyczne teorie z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci wskazujgc
ich znaczenie dla funkcjonowania
organizacji i decyzji biznesowych
w roznych organizacjach z punktu
widzenia uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, a
takze dopasowywac rozwigzania
do wypracowanej strategii w
rozwoju organizacji gtdwnie na
konkurencyjnym rynku.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowa¢, analizowac¢ lub
projektowa¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Student identyfikuje i przetwarza
dane i informacje empiryczne i w
komunikatywny spos6b
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzadzania konkretnych
problemoéw gospodarczych.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO01] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter i ewolucje teorii
z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw
wraz z ich miejscem w systemie
nauk spotecznych - w
szczegolnosci z perspektywy
finanséw i rachunkowosci.

Student nazywa zlozone
problemy i zjawiska wynikajgce z
roli i znaczenia gtéwnego zasobu,
jakim jest cztowiek zaréwno w
relacjach wewnetrznych, jak i w
kontekscie otoczenia blizszego i
dalszego organizaciji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Wyktady:

1. Zarzgdzanie i organizacje w zyciu codziennym. Wyzwania dla zarzgdzania przedsiebiorstwem (np.
globalizacja, rozwdj technologiczny, cyfryzacja, Srodowisko naturalne, demografia), zmiany zachodzgce w
otoczeniu przedsigbiorstwa.

2. Istota organizacji (ujecie atrybutowe, czynnos$ciowe, rzeczowe). Modele organizacji (np. Leavitta, 7S).
Cele dziatania przedsiebiorstwa. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem, istota i funkcje zarzadzania, strategia
dziatania przedsigbiorstwa.

3. Specyfika zarzgdzania réznymi typami organizacji: przedsiebiorstwami, organizacjami publicznymi,
organizacjami spotecznymi.

4. Kierowanie ludzmi w przedsigbiorstwie. Uwarunkowania pracy menedzera. Rola menedzera w kierowaniu
ludzmi w przedsiebiorstwie. Kompetencje i wladza menedzera.

5. Cykl dziatania zorganizowanego.

6. Planowanie - rodzaje planéw, proces planowania, ryzyko i niepewnos$¢ w planowaniu, elastycznos$¢
planowania. Przedsigbiorstwo i jego otoczenie: makrootoczenie i otoczenie konkurencyjne przedsiebiorstwa.
Analiza strategiczna. Planowanie strategiczne i operacyjne. Zarzgdzanie i strategie biznesowe. Kryteria
oceny sprawnosci dziatan w zaleznosci od celéw i zadan organizaciji.

7. Organizowanie: statyczny i dynamiczny wymiar organizacji. Zasady dziatania przedsiebiorstwa. Procesy
gospodarcze realizowane w przedsiebiorstwie i zasady ich organizacji (zasoby w przedsiebiorstwie i
sktadniki przedsiebiorstwa).

8. Motywowanie pracownikéw - istota, rodzaje motywac;ji, teorie i modele motywacji. Narzedzia
motywowania materialnego i niematerialnego. Sytuacje przymusowe i necace. Potrzeby, bodzce i narzedzia
jako sktadowe systemu motywacyjnego.

9. Kontrola. Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym. Wspodtczesne podejscie do kontroli. Funkcje
kontroli, formy kontroli, zasady kontroli.

10. Podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie proces podejmowania decyzji i jego ograniczenia, sposoby
podejmowania decyzji, techniki wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji.

11. Zmiany w organizacjach, innowacyjno$c¢. Proces przygotowania i wdrazania zmian. Postawy ludzi wobec
zmian, dziatania zapobiegajgce oraz minimalizujgce opory pracownicze.

Cwiczenia:

1. Megatrendy w otoczeniu jako zrédta wyzwan dla organizacji - analiza wptywu czynnikéw otoczenia na
wybrane organizacje / sektory.

. Dzien pracy menedzera. Style kierowania (rodzaje, uwarunkowania skutecznego zastosowania).

. Cykl dziatania zorganizowanego.

. Analiza strategiczna i projektowanie strategii.

. Organizacja pracy zespotu studenckiego.

. Ewolucja struktur organizacyjnych.

. Dobér narzedzi motywowania do potrzeb organizacji i grupy pracownicze;j.

. Dobér narzedzi kontroli dla wybranych stanowisk.

. Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie.

10. Zmiany organizacyjne.

Tresci programowe przedmiotu obejmujg nastepujacy "zakres wymaganej wiedzy" zdefiniowany
przez PIBR w postepowaniu kwalifikacyjnym na biegtego rewidenta na egzaminie "Ekonomia i
kontrola wewnetrzna":

1. Zarzgdzanie i strategie biznesowe

1.1. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie

a) Cele dziatania przedsiebiorstwa

b) Procesy gospodarcze realizowane w przedsigbiorstwie i zasady ich organizacji (zasoby w
przedsigbiorstwie i sktadniki przedsigbiorstwa)

¢) Zasady dziatania przedsiebiorstwa

d) Makrootoczenie przedsiebiorstwa

e) Otoczenie konkurencyjne przedsigbiorstwa

f) Zmiany zachodzace w otoczeniu przedsiebiorstwa

1.2. Zarzadzanie przedsigbiorstwem

a) Istota i funkcje zarzgdzania

b) Strategia dziatania przedsiebiorstwa

c) Wyzwania dla zarzagdzania przedsiebiorstwem

1.3. Kierowanie ludzmi w przedsigbiorstwie

a) Rola menedzera w kierowaniu ludzmi w przedsiebiorstwie

b) Kompetencje i wladza menedzera

c) Motywowanie pracownikéw

1.4. Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie

a) Proces podejmowania decyzji i jego ograniczenia

b) Sposoby podejmowania decyzji

c) Techniki wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji

©CoO~NOODRWN

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Kolokwium - éw - Warunkiem 51.0% 0.0%
przystgpienia do egzaminu jest
uzyskanie pozytywnej oceny z
kolokwium pisemnego.

Projekt - ¢w - Warunkiem 51.0% 0.0%
przystgpienia do egzaminu
koncowego jest uzyskanie
pozytywnej oceny z wykonane;j
pracy zaliczeniowej (projektu/
prezentacji)

Egzamin pisemny z zadaniami 51.0% 100.0%
problemowymi i pytaniami
testowymi. Szczegdtowe warunki
ustala prowadzacy na poczatku
semestru.
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,

Zarzadzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001.

2. L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019.

3. J.A.F. Stoner, R. E. Freemanm, D.G. Gilbert, Kierowanie, PWE,
Warszawa 2011.

4. R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2017.

5. Zakrzewska Bielawska, Podstawy zarzadzania teoria i ¢wiczenia,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2020.

Uzupetniajaca lista lektur 1. P.F. Drucker, Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.

2. P.F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnosc,
Krakéw, 2005.

3. P.F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sie
nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.

4. K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT
Biznes, Warszawa 2015.

5. S.R. Covey, 7 nawykoéw skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznan 2007.

6. H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzgdzanie. Podstawy kierowania
przedsiebiorstwem Koncepcje, funkcje, przyktady, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

RN

Poréwnaj i przeanalizuj skutecznos$¢ styléw zarzadzania autokratycznego, demokratycznego i
transformacyjnego w kontekscie zarzgdzania zespotami interdyscyplinarnymi. Jakie czynniki powinny
determinowaé wybor stylu przy realizacji projektéw innowacyjnych?

Dokonaj krytycznej oceny zastosowania analizy SWOT jako narzedzia wspierajgcego decyzje
strategiczne w dynamicznie zmieniajgcym sig otoczeniu rynkowym. Jakie sg jej ograniczenia i jak
mozna je przezwyciezy¢?

Przeanalizuj wptyw kultury organizacyjnej na wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju w
przedsigbiorstwie. Odwotaj sie do wybranych modeli kultury organizacyjnej i zaproponuj dziatania
wspierajgce zmiang kultury.

Ocen efektywnos$¢ zarzadzania przez cele (MBO) w kontekscie organizacji funkcjonujgcych w
strukturach macierzowych. Jakie wyzwania moga sie pojawi¢ i jak mozna im przeciwdziata¢?
Zidentyfikuj kluczowe role lidera w procesie zarzgdzania zmiang organizacyjng w warunkach
niepewnosci i oporu pracownikow. Jakie podejscia i narzedzia lider moze wykorzystac, aby zwigkszy¢
akceptacje zmiany?

Na podstawie wybranych teorii motywacji (np. Herzberga, Vrooma, Deci i Ryana), zaprojektuj
kompleksowy system motywacyjny dla organizacji przechodzacej przez proces restrukturyzacji. Jakie
ryzyka wigzg sie z jego wdrozeniem i jak je minimalizowac?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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