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Cel przedmiotu

Gtéwnym celem kursu jest zbudowanie umiejetnosci i wiedzy w podejmowaniu skutecznych decyzji
zarzadczych przy wykorzystaniu doswiadczen i praktyk zarzadzania, psychologii, socjologii, kultury i w
duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Absolwent kursu bedzie dojrzatym specjalistg od

podejmowania decyzji, ktéry potrafi wtasciwie oceni¢ sytuacje, zdefiniowaé problem, zaprojektowaé mozliwe

rozwigzania, dokona¢ wtasciwego wyboru i skutecznie wdrozy¢ decyzje w zyciu biznesowy
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[IBMUZ2_KO04] jest gotowy
inspirowac i organizowac projekty
na rzecz srodowiska i
miedzynarodowej spotecznosci
biznesowej, zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju

jest gotowy inspirowac i
organizowac projekty decyzyjne
na rzecz srodowiska i
migdzynarodowej spotecznosci
biznesowej, zgodnie z ideg,
zrébwnowazonego rozwoju

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMU2_WO08] zna wybrane
obszary funkcjonowania
nowoczesnego przedsiebiorstwa
w $rodowisku miedzynarodowym:;
rozumie uwarunkowania, zasady i
konsekwencje decyzji
podejmowanych w strukturach
nowoczesnych przedsigbiorstw
dziatajacych na rynku
miedzynarodowym

zna wybrane obszary
funkcjonowania nowoczesnego
przedsigbiorstwa w srodowisku
migedzynarodowym i na ich
podstawie potrafi sformutowaé
warunki podejmowania decyzji w
biznesie migdzynarodowym

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[IBMU2_UO06] posiada
umiejetnosci jezykowe z zakresu
biznesu, ktére spetniajg
wymagania poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

posiada umiejetnosci jezykowe z
zakresu biznesu, ktére spetniaja
wymagania poziomu B2+ co jest
potrzebne zwtaszcza do
przygotowania projektu
decyzyjnego i jego obrony przed
grupa stuchaczy

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMUZ2_KO05] jest gotowy
samodzielnie identyfikowag,
diagnozowac i rozwigzywac
dylematy oraz alternatywne
rozwigzania zwigzane z biznesem
miedzynarodowym

jest gotowy samodzielnie
identyfikowa¢, diagnozowac i
rozwigzywac dylematy decyzyjne
oraz budowac alternatywne
rozwigzania zwigzane z biznesem
miedzynarodowym

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[IBMU2_U08] potrafi kierowac
praca zespotowg, wspotpracowaé
i pracowac w zespole, w
szczegolnosci miedzynarodowym,
petniac w nim wiodaca role

potrafi kierowaé pracg zespotowa,
wspotpracowacé i pracowaé w
zespole miedzynarodowym,
petniac w nim wiodaca role w
szczegolnosci podczas pracy
projektowej nad sformutowaniem i
rozwigzaniem problemu
decyzyjnego

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMUZ2_KO6€] jest gotowy
przestrzega¢ i rozwija¢ zasady
etyki zawodowej i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
uwzglednia zmieniajace sie
potrzeby spoteczne, szanuje
réznorodnos$¢ opinii i kultur

jest gotowy przestrzegac i
rozwijac¢ zasady etyki zawodowej i
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu zwtaszcza przy
projektowaniu procesow
decyzyjnych

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[IBMU2_UO05] potrafi
komunikowac¢ sie w
miedzynarodowym i
zréznicowanym kulturowo
srodowisku, postugujac sie
zaawansowang terminologig z
zakresu biznesu
miedzynarodowego

potrafi komunikowac sie w
miedzynarodowym i
zréznicowanym kulturowo
Srodowisku, postugujac sie
zaawansowang terminologig z
zakresu biznesu
miedzynarodowego i
wykorzystujac jg w analizowaniu
sytuacji decyzyjnych

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[IBMUZ2_UO03] potrafi trafnie
dobiera¢ i wykorzystywac zrodta
informacji o biznesie
migdzynarodowym, oceniac je,
krytycznie analizowac i kreatywnie
interpretowa¢ oraz prezentowa¢ w
nowatorski sposéb

potrafi trafnie dobierac i
wykorzystywac zrddta informacji o
biznesie migdzynarodowym i
wykorzystywac je do
projektowania sytuacji decyzyjnych

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMU2_WO089] zna i rozumie
uwarunkowania prawne i
kulturowe zwigzane z biznesem
miedzynarodowym

zna i rozumie uwarunkowania
prawne i kulturowe zwigzane z
biznesem miedzynarodowym i
potrafi je wykorzystywac przy
analizie sytuacji decyzyjnych

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IBMUZ2_UO07] potrafi przygotowac
prezentacje ustne na tematy
gospodarcze i spoteczne z
wykorzystaniem specjalistycznych
podejs¢ teoretycznych dla
zroéznicowanej publicznosci,
potrafi przygotowac i poprowadzi¢
debate

potrafi przygotowac prezentacje
ustne na temat problemu
decyzyjnego z wykorzystaniem
specjalistycznych podejsé
teoretycznych dla grupy stuchaczy

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[IBMU2_W10] zna i rozumie
kluczowe zagadnienia i
teoretyczne aspekty zarzadzania
podmiotem gospodarczym na
rynku miedzynarodowym oraz
wybrane szczegdtowe
zagadnienia biznesu
miedzynarodowego

zna i rozumie kluczowe
zagadnienia i teoretyczne aspekty
zarzgdzania podmiotem
gospodarczym na rynku
miedzynarodowym i wykorzystuje
je do analizy decyzyjnej i
sformutowania rozwigzania
problemy decyzyjnego

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[IBMU2_KO3] jest gotowy myslec i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw; podejmuje
wyzwania tworczego myslenia;
nabywa odpornosci na
niepowodzenia; ocenia ryzyka i
zagrozenia oraz znajduje sposoby

przeciwdziatania ich skutkom

jest gotowy myslec i dziata¢ w
sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw; podejmuije
wyzwania tworczego myslenia
przy rozwigzywaniu problemoéw
decyzyjnych

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

2 wyktady wprowadzajgce, po ktorych nastepujq krétkie cwiczenia, 12 zajec, kazde zajecia rozpoczng sie
krétkim wyktadem wprowadzajgcym trwajgacym 15-20 min, ktory przypomni podstawowe koncepcje w dane;j
dziedzinie zarzadzania, a nastgpnie ¢wiczeniami praktycznymi, przeprowadzanymi w miedzynarodowych
zespotach studenckich na temat réznych elementéw procesu podejmowania decyzji.

Cwiczenia zostana zakonczone krétkimi prezentacjami i dyskusjami. Projekt zaje¢: kazde zajecia rozpoczng

sie od krotkiego wprowadzenia

1. Racjonalny model podejmowania decyzji menedzerskich - wyktad i krétkie ¢wiczenie

2. Behawioralne modele podejmowania decyzji biznesowych - wyktad i krétkie cwiczenie

3. Dziedzina biznesu do wyboru dla startupu - éwiczenie z przygotowywania decyzji

4. Réwne zatrudnienie - ¢wiczenie menedzerskie

5. Rozwigzania skarg klientéw - ¢wiczenie menedzerskie

6. Cwiczenie dotyczace traktowania dostawcéw

7. Katastrofa ekologiczna - éwiczenie zachowan kryzysowych

8. Dylematy wejscia na rynek - ocena alternatyw decyzji

9. Bojkot klientow - ¢wiczenie z zarzadzania kryzysowego

10. Fuzja dwoch firm - gra menedzerska

11. Kradziez wlasnosci intelektualnej przez dalekosieznego konkurenta - przygotowanie strategii

12. Uszkodzenie technologii i mobilizacja pracownikéw - ¢wiczenie z zarzadzania kryzysowego

13. Motywowanie pracownikéw - pokonywanie duzej rotacji zatrudnienia - ¢wiczenie z planowania

14. Zarzadzanie partycypacyjne - przygotowywanie decyzji angazujacych pracownikéw w proces

zarzadzania

Wymagania wstepne
i dodatkowe
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

50% ocena aktywnosci na
zajeciach, 50% ocena jakosci
prezentacji projektowej

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Case studies delivered by the instructor in the electronic form

2. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich,
Entrepreneurship, Irwin Professional, 2007

3. The Sustainable Business Case Book, The Saylor Foundation, or

any other book on CSR applications

Uzupetniajaca lista lektur

Barlett Ch., Ghoshal S., Birkinshaw J., Transnational Management,
Text, Cases and Readings in Cross-Border Management, McGraw Hill,

2003 or later editions

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Matryca Eisenhowera - szybkie decyzje

Decyzje w obstudze klienta - ¢wiczenia decyzyjne

Decyzje w gospodarowaniu kapitatem ludzkim - ¢wiczenia decyzyjne

Decyzje w warunkach kryzysowych - ¢wiczenia decyzyjne

Projekt - prezentacja waznego problemu biznesowego, przygotowywana przez mate zespoty, pokazujgca
rzeczywiste i optymalne, zaproponowane przez studentéw rozwigzania decyzyjne, dyskusja grupowa

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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