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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Managing Financial Resources , PG_00187222

Kierunek studiów International Business (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2026/2027

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 1 Język wykładowy angielski

Semestr studiów 2 Liczba punktów ECTS 2.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Ekonomiczny -> Katedra Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsiębiorstw Transport

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Michał Suchanek, prof. UG
Prowadzący zajęcia z przedmiotu dr hab. Michał Suchanek, prof. UG

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

30 0.0 20.0 50

Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest rozwijanie wiedzy i umiejętności w zakresie planowania finansowego, budżetowania, 
oceny efektywności działalności przedsiębiorstwa oraz wspomagania procesów decyzyjnych. Szczególny 
nacisk położony jest na wykorzystanie metod i narzędzi analizy finansowej, sporządzanie prognoz 
finansowych oraz ocenę opłacalności przedsięwzięć inwestycyjnych, w tym realizowanych w 
międzynarodowym środowisku biznesowym.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[IBMU2_K03] wykazuje gotowość 
do działania w sposób 
przedsiębiorczy, inicjowania 
innowacyjnych rozwiązań oraz 
podejmowania wyzwań w 
warunkach niepewności i ryzyka.

Student jest gotów proponować i 
uzasadniać rozwiązania z zakresu 
planowania finansowego oraz 
podejmować decyzje w 
warunkach niepewności i ryzyka.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[IBMU2_U02] potrafi interpretować 
dane statystyczne i wskaźniki 
ekonomiczne oraz dobierać i 
stosować narzędzia informatyczne 
w pracy z danymi dotyczącymi 
biznesu międzynarodowego.

Student potrafi analizować i 
interpretować dane finansowe 
oraz wskaźniki efektywności 
przedsiębiorstwa, a także 
wykorzystywać je do sporządzania 
prognoz finansowych i oceny 
przedsięwzięć inwestycyjnych.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[IBMU2_W06] zna i rozumie 
strukturę i dynamikę gospodarki 
światowej, międzynarodowych 
rynków oraz powiązań 
ekonomicznych i finansowych, a 
także proces ich ewolucji i skutki 
zachodzących zmian.

Student zna i rozumie 
ekonomiczne i finansowe 
uwarunkowania planowania 
finansowego oraz ich wpływ na 
funkcjonowanie przedsiębiorstw, 
w tym przedsiębiorstw 
prowadzących działalność 
międzynarodową.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[IBMU2_W09] zna i rozumie  
strategie oraz modele zarządzania 
przedsiębiorstwem działającym w 
środowisku międzynarodowym.

Student zna i rozumie znaczenie 
planowania i kontroli finansowej w 
realizacji strategii 
przedsiębiorstwa, w tym 
przedsiębiorstwa funkcjonującego 
w środowisku międzynarodowym, 
oraz w podejmowaniu decyzji 
finansowych i inwestycyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1. Wprowadzenie do planowania finansowego
 a) istota i cele planowania finansowego
 b) proces planowania finansowego w przedsiębiorstwie
 c) rola planowania finansowego w podejmowaniu decyzji gospodarczych
 d) planowanie finansowe przedsiębiorstw, w tym przedsiębiorstw prowadzących działalność 
międzynarodową

 

2. Stosowanie tradycyjnego rachunku kosztów oraz rachunku kosztów działań (Activity-Based 
Costing – ABC)
 a) tradycyjny rachunek kosztów i jego zastosowanie
 b) założenia i etapy rachunku kosztów działań (ABC)
 c) porównanie metod kalkulacji kosztów
 d) wykorzystanie rachunku kosztów w procesie podejmowania decyzji finansowych

3. Zastosowanie ekonomicznych i rachunkowych metod podejmowania decyzji cenowych
 a) ekonomiczne podstawy decyzji cenowych
 b) rachunkowe metody ustalania cen
 c) analiza kosztów i marż w procesie ustalania cen
 d) podejmowanie decyzji cenowych, w tym w działalności międzynarodowej

4. Sporządzanie i analiza różnych rodzajów budżetów w ramach kontroli budżetowej
 a) istota i funkcje budżetowania
 b) rodzaje budżetów przedsiębiorstwa
 c) analiza wykonania budżetu i kontrola budżetowa
 d) budżetowanie działalności przedsiębiorstw prowadzących operacje na rynkach zagranicznych

5. Sporządzanie i interpretacja prognoz finansowych
 a) metody sporządzania prognoz finansowych
 b) analiza i interpretacja wyników prognoz
 c) prognozowanie wyników finansowych przedsiębiorstwa
 d) prognozowanie finansowe z uwzględnieniem uwarunkowań działalności międzynarodowej

6. Stosowanie metod oceny opłacalności inwestycji
 a) kluczowe wskaźniki efektywności (KPI)
 b) wartość bieżąca netto (NPV)
 c) wewnętrzna stopa zwrotu (IRR)
 d) ocena projektów inwestycyjnych, w tym realizowanych w środowisku międzynarodowym

7. Analiza wykorzystania zasobów organizacji
 a) analiza wykorzystania zasobów pracy
 b) analiza wykorzystania materiałów
 c) analiza wykorzystania środków trwałych
 d) efektywność wykorzystania zasobów w przedsiębiorstwach prowadzących działalność międzynarodową
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Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Wymagania wstępne  

 

Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowości finansowej i statystyki jest wskazana, aby móc zrozumieć 
koncepcje zarządzania zasobami finansowymi.

 

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Aktywność 51.0% 5.0%
Test pisemny 51.0% 95.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. M. Broadbent, J. Cullen, Managing Financial Resources, Butterworth-
Heinemann, 2013.

 

2. F.R. Jacobs, R.B. Chase, Operations and Supply Chain 
Management, McGraw-Hill Education, 2015.

3. F.R. Jacobs et al., Manufacturing Planning and Control for Supply 
Chain Management, McGraw-Hill Education, 2013.

4. A. Fornalska, M. Suchanek, J. Adamska, P. Gorszczyńska, i U. 
Mrzygłód, „Seducing the crowd: An LDA literature review on language 
in crowdfunding”, IER, t. 12, Art. nr 1, 2026, doi: 10.15678/IER.
2026.1201.09.

Wybrane aktualne artykuły naukowe, raporty finansowe oraz 
opracowania dotyczące współczesnych problemów zarządzania 
finansami, wskazywane przez prowadzącego.

Uzupełniająca lista lektur 1. A. Letkiewicz, M. Suchanek, Use of economic and econometric 
analysis in the financial standing diagnosis of haulage enterprises, case 
study: Trans Polonia SA, Springer Proceedings in Business and 
Economics, 2016

 

2. S.A. Zenios, Financial optimization, Cambridge University Press, 
2012.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

Obliczanie wartości bieżącej i przyszłej
Analiza rent finansowych
Ocena projektów inwestycyjnych metodą NPV
Wyznaczanie wewnętrznej stopy zwrotu (IRR)

 

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


