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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest rozwijanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie planowania finansowego, budzetowania,
oceny efektywnosci dziatalno$ci przedsiebiorstwa oraz wspomagania proceséw decyzyjnych. Szczegdlny
nacisk potozony jest na wykorzystanie metod i narzedzi analizy finansowej, sporzadzanie prognoz
finansowych oraz oceng optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w tym realizowanych w
miedzynarodowym $rodowisku biznesowym.
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Efekty uczenia sie Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacii i oceny efektu

przedmiotu [IBMU2_KO03] wykazuje gotowos¢ |Student jest gotéw proponowaéi  |[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
do dziatania w sposéb uzasadnia¢ rozwigzania z zakresu |dyskusja
przedsigbiorczy, inicjowania planowania finansowego oraz
innowacyjnych rozwigzan oraz podejmowac decyzje w
podejmowania wyzwan w warunkach niepewnosci i ryzyka.
warunkach niepewnosci i ryzyka.
[IBMUZ2_UO02] potrafi interpretowac | Student potrafi analizowac i [SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dane statystyczne i wskazniki interpretowac¢ dane finansowe dyskusja
ekonomiczne oraz dobiera¢ i oraz wskazniki efektywnosci [SU4] test/egzamin - ustny lub
stosowac narzedzia informatyczne |przedsiebiorstwa, a takze pisemny
w pracy z danymi dotyczgcymi wykorzystywac je do sporzadzania
biznesu miedzynarodowego. prognoz finansowych i oceny
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
[IBMU2_WO06] zna i rozumie Student zna i rozumie [SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
strukture i dynamike gospodarki ekonomiczne i finansowe dyskusja
Swiatowej, miedzynarodowych uwarunkowania planowania
rynkéw oraz powigzan finansowego oraz ich wptyw na

ekonomicznych i finansowych, a funkcjonowanie przedsiebiorstw,
takze proces ich ewolucji i skutki  [w tym przedsiebiorstw
zachodzacych zmian. prowadzgcych dziatalno$¢
miedzynarodowa.

[IBMU2_W09] zna i rozumie Student zna i rozumie znaczenie |[[SWA4] test/egzamin - ustny lub
strategie oraz modele zarzadzania |planowania i kontroli finansowej w [pisemny

przedsiebiorstwem dziatajgcym w | realizacji strategii

Srodowisku miedzynarodowym. przedsiebiorstwa, w tym
przedsiebiorstwa funkcjonujacego
w $rodowisku miedzynarodowym,
oraz w podejmowaniu decyzji
finansowych i inwestycyjnych.

Tresci przedmiotu 1. Wprowadzenie do planowania finansowego

a) istota i cele planowania finansowego

b) proces planowania finansowego w przedsigebiorstwie

c) rola planowania finansowego w podejmowaniu decyzji gospodarczych

d) planowanie finansowe przedsigbiorstw, w tym przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢
miedzynarodowa

2. Stosowanie tradycyjnego rachunku kosztéw oraz rachunku kosztéw dziatan (Activity-Based
Costing — ABC)

a) tradycyjny rachunek kosztéw i jego zastosowanie

b) zatozenia i etapy rachunku kosztow dziatan (ABC)

¢) porownanie metod kalkulacji kosztow

d) wykorzystanie rachunku kosztéw w procesie podejmowania decyzji finansowych

3. Zastosowanie ekonomicznych i rachunkowych metod podejmowania decyzji cenowych
) ekonomiczne podstawy decyzji cenowych

) rachunkowe metody ustalania cen

) analiza kosztéw i marz w procesie ustalania cen

)

a
b
c
d) podejmowanie decyzji cenowych, w tym w dziatalnosci miedzynarodowe;j

4. Sporzadzanie i analiza réznych rodzajoéw budzetéw w ramach kontroli budzetowej
istota i funkcje budzetowania

rodzaje budzetow przedsigbiorstwa

analiza wykonania budzetu i kontrola budzetowa

a)
b)
c)
d) budzetowanie dziatalno$ci przedsiebiorstw prowadzacych operacje na rynkach zagranicznych

5. Sporzadzanie i interpretacja prognoz finansowych

) metody sporzgdzania prognoz finansowych

) analiza i interpretacja wynikéw prognoz

) prognozowanie wynikéw finansowych przedsiebiorstwa
)

a
b
c
d) prognozowanie finansowe z uwzglednieniem uwarunkowan dziatalnosci miedzynarodowej

6. Stosowanie metod oceny optacalnosci inwestycji
) kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

) wartos$¢ biezgca netto (NPV)

) wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

)

a
b
c
d) ocena projektow inwestycyjnych, w tym realizowanych w srodowisku miedzynarodowym

7. Analiza wykorzystania zasobow organizacji
) analiza wykorzystania zasobow pracy

) analiza wykorzystania materiatéw

) analiza wykorzystania srodkéw trwatych

)

a
b
c
d) efektywno$¢ wykorzystania zasobéw w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalno$¢ miedzynarodowa

Data wygenerowania: 02.07.2026 13:56 Strona 2z3




Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowosci finansowej i statystyki jest wskazana, aby méc zrozumie¢
koncepcje zarzgdzania zasobami finansowymi.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Aktywnos¢

51.0%

5.0%

Test pisemny

51.0%

95.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. M. Broadbent, J. Cullen, Managing Financial Resources, Butterworth-
Heinemann, 2013.

2. F.R. Jacobs, R.B. Chase, Operations and Supply Chain
Management, McGraw-Hill Education, 2015.

3. F.R. Jacobs et al., Manufacturing Planning and Control for Supply
Chain Management, McGraw-Hill Education, 2013.

4. A. Fornalska, M. Suchanek, J. Adamska, P. Gorszczynska, i U.
Mrzygtéd, ,Seducing the crowd: An LDA literature review on language
in crowdfunding”, IER, t. 12, Art. nr 1, 2026, doi: 10.15678/IER.
2026.1201.09.

Wybrane aktualne artykuty naukowe, raporty finansowe oraz
opracowania dotyczace wspétczesnych problemoéw zarzgdzania
finansami, wskazywane przez prowadzacego.

Uzupetniajaca lista lektur

1. A. Letkiewicz, M. Suchanek, Use of economic and econometric
analysis in the financial standing diagnosis of haulage enterprises, case
study: Trans Polonia SA, Springer Proceedings in Business and
Economics, 2016

2. S.A. Zenios, Financial optimization, Cambridge University Press,
2012.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Analiza rent finansowych

Obliczanie wartosci biezgcej i przysztej

Ocena projektow inwestycyjnych metodg NPV
Wyznaczanie wewnetrznej stopy zwrotu (IRR)

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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