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Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wykitadowy angielski

Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 3.0

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Zréwnowazonych Proceséw Rynkowych

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Urszula Mrzygtod

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 0.0 15.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentéw na temat wspétczesnych teorii, koncepcji i wyzwan
przywodztwa organizacyjnego oraz rozwijanie umiejetnosci analizy procesow przywodczych, zarzgdzania
ludzmi i funkcjonowania zespotéw w organizacjach dziatajgcych w sSrodowisku migdzynarodowym, a takze
identyfikowania i rozwigzywania problemoéw organizacyjnych oraz formutowania rekomendacji dotyczgcych

praktyk zarzadzania i przywodztwa.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[IBMUZ2_UO08] potrafi samodzielnie
planowac i realizowa¢ wtasny
rozwéj zawodowy oraz wspierac
rozw¢j innych, w szczegdlnosci w
warunkach dynamicznych zmian
otoczenia miedzynarodowego.

Student potrafi analizowacé
wyzwania zwigzane z
przywodztwem i zarzgdzaniem
ludZzmi, formutowaé rekomendacje
wspierajgce rozwoj pracownikow
oraz projektowac rozwigzania
sprzyjajace efektywnemu
funkcjonowaniu organizacji w
warunkach zmian i réznorodnosci
Srodowiska pracy.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[IBMU2_WO09] zna i rozumie
strategie oraz modele zarzadzania
przedsiebiorstwem dziatajgcym w
Srodowisku miedzynarodowym.

Student zna i rozumie w sposo6b
pogtebiony wptyw uwarunkowan
kulturowych, spotecznych i
organizacyjnych na procesy
przywodcze, komunikacje,
zarzgdzanie réznorodnoscig oraz
funkcjonowanie zespotéow w
Srodowisku miedzynarodowym, a
takze znaczenie wybranych
koncepciji i modeli przywddztwa
dla funkcjonowania
wspotczesnych organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[IBMU2_KO04] wykazuje gotowos¢
do petnienia rol przywddczych
oraz wspétodpowiedzialnosci za
realizacje ztozonych projektow w
Srodowisku miedzynarodowym.

Student jest gotdéw do petnienia rol
przywodczych oraz wspotpracy w
zespotach projektowych,
przyjmujac odpowiedzialnos¢ za
realizacje powierzonych zadan,
przygotowanie rekomendaciji oraz
uwzglednianie zasad
réznorodnosci i inkluzywnosci w
rozwigzywaniu probleméw
organizacyjnych. Wykazuje
odpowiedzialno$¢ za jakosc i
terminowa realizacje projektu
zespotowego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[IBMU2_WO08] zna i rozumie
obszary funkcjonowania
nowoczesnego przedsiebiorstwa
w $rodowisku miedzynarodowym
oraz uwarunkowania jego
dziatalnosci.

Student zna i rozumie role liderow
oraz procesy przywédcze w
réznych typach wspofczesnych
organizacji funkcjonujacych w
Srodowisku miedzynarodowym.
Rozumie wplyw przywddztwa na
zachowania pracownikéw,
funkcjonowanie zespotéw oraz
efektywnos¢ organizacyjna, a
takze wyzwania wynikajgce z
globalizacji, rozwoju technologii i
nowych form pracy.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

Analiza kluczowych poje¢ i wspotczesnych wyzwan w przywodztwie organizacyjnym z wykorzystaniem
dyskusji oraz analizy studiow przypadkéw.

Omowienie definicji organizaciji i rol menedzerskich oraz krytyczna analiza rozwoju teorii przywodztwa — od
podej$¢ klasycznych po koncepcje nurtu human relations - warsztat z literatura.

Zastosowanie behawioralnych teorii przywddztwa do sytuacji organizacyjnych oraz dyskusja nad
skutecznoscig roznych styléw przywdédztwa w zréznicowanych kontekstach.

Poréwnanie gtéwnych teorii przywddztwa oraz oméwienie ich mocnych stron, ograniczen i praktycznych
implikacji dla organizacji nastawionych na zysk i organizacji non-profit - analiza przyktadéw.

Ocena znaczenia cech i kompetencji przywddczych dla skutecznosci lidera, w tym osobowosci, inteligencji,
determinacji i integralnosci.

Ocena inteligencji emocjonalnej i kompetencji przywodczych oraz analiza roli komunikacji w skutecznym
przywodztwie.

Analiza zrédet wtadzy i wptywu w organizacjach oraz zastosowanie taktyk wywierania wptywu w sytuacjach
przywodczych.

Zaufanie i kontrola w organizacjach — oméwienie ich znaczenia dla przywodztwa, efektywnosci zespotow i
skutecznosci organizacyjnej - wyniki z wywiadéw z menadzerami.

Zarzadzanie zespotami — dynamika zespotowa, proces budowania zespotu oraz charakterystyka zespotéw
wysokiej efektywnosci.

Procesy atrybucji w przywodztwie i ich wptyw na relacje miedzy liderem a wspotpracownikami oraz na
decyzje menedzerskie.

Rozwijanie skutecznych strategii komunikacyjnych — identyfikowanie barier komunikacyjnych, ¢wiczenie
udzielania informacji zwrotnej oraz przeciwdziatanie mikroagresjom w miejscu pracy.

Wyzwania zwigzane z petnieniem roli lidera — stres, wypalenie zawodowe oraz networking jako czynniki
wptywajgce na skutecznos¢ przywodztwa i rozwdj kariery.

Ocena wtasnego potencjatu przywddczego oraz rozwijanie kompetencji zwigzanych z samozarzgdzaniem,
krytycznym mysleniem, rozwigzywaniem probleméw, podejmowaniem decyzji i zarzgdzaniem czasem.
Zarzadzanie zmiang organizacyjng i konfliktem — analiza strategii przywddczych wspierajgcych
zaangazowanie pracownikow oraz skuteczne wdrazanie zmian.

Etyczne przywddztwo, spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji, réznorodnos¢ oraz réznice
miedzypokoleniowe we wspofczesnych organizacjach.

Studenci realizujg réwniez projekt zespotowy pt. ,Neuror6znorodnos¢ jako zasdéb organizacji”.

Projekt obejmuje cztery etapy: analize ogtoszen rekrutacyjnych pod katem uwzgledniania
neuroréznorodnosci w wybranym sektorze lub grupie zawodowej; ocene wptywu tradycyjnych proceséw
rekrutacji i selekcji na szanse kandydatéw neuroréznorodnych; przeglad literatury naukowej, raportow
miedzynarodowych oraz przyktadéw dobrych praktyk zwigzanych z neuroréznorodnoscig i inkluzywnym
zatrudnieniem;opracowanie rekomendaciji dla organizacji, proceséw rekrutacyjnych, menedzeréw oraz
wybranego sektora w zakresie wspierania kandydatow i pracownikéw neuroréznorodnych.

Zatozenia projektu oraz postepy prac sa konsultowane z prowadzgcym podczas blokéw projektowych
przewidzianych w harmonogramie zaje¢ oraz w trakcie konsultacji. Terminy i miejsce konsultac;ji
publikowane sg na stronie internetowej Uniwersytetu Gdanskiego. Wyniki projektu sa prezentowane i
omawiane podczas zajeé.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wymagania wstgpne: Ogélna wiedza o zachowaniu cztowieka w organizacjach, umiejetnos¢ tworczego
rozwigzywania probleméw i krytycznego myslenia.

Ocena koncowa z przedmiotu moze zosta¢ wystawiona wytgcznie po uzyskaniu pozytywnej oceny ze
wszystkich form zajeé przewidzianych w programie przedmiotu (¢wiczenia i projekt). Zaliczenie kazdej
czesci skladowej jest warunkiem koniecznym zaliczenia przedmiotu.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Realizacja projektu 51.0% 30.0%
Rozwigzwanie zadan 51.0% 30.0%

problemowych

Kolokwium pisemne- pytania 51.0% 40.0%
testowe i otwarte

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice. Sage
publications. (Earlier editions also applicable).

Yukl, G. (2020). Leadership in organizations.Gglobal edition. Pearson.
(Earlier editions also applicable).

Uzupetniajgca lista lektur Dewar, C., Keller, S., Sneader, K., & Strovink, K. (2020). The CEO
moment: Leadership for a new era. McKinsey Quarterly, 21.

Barsh, J., Capozzi, M. M., & Davidson, J. (2008). Leadership and
innovation. McKinsey Quarterly, 1, 36.

Dewhurst, M., Guthridge, M., & Mohr, E. (2009). Motivating people:
Getting beyond money. McKinsey Quarterly, 1(4), 12-15.
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Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ Na podstawie przedstawionego opisu studium przypadku zidentyfikuj zrodta wiadzy, narzedzia i styl

przyk’fadowe pytania/ zarzadzania kierownika.
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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