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Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ z obszaréw nauk

humanistycznych lub nauk
spotecznych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 20
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
|mi$ i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Roksana Zgierska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zajeé Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnoéé studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach_ Udziat w _ Praca wiasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 1.0 34.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Wprowadzenie do zarzgdzania organizacjami kultury jest zaznajomienie studentek i
studentoéw z podstawowymi zagadnieniami, strukturami i wyzwaniami zwigzanymi z funkcjonowaniem
instytucji i inicjatyw kulturalnych w Polsce i na Swiecie. Zajecia majg na celu rozwijanie umiejetnosci
analitycznego myslenia o sektorze kultury oraz ksztattowanie postawy aktywnego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym. W trakcie kursu uczestnicy poznajg rozne modele zarzadzania, zrédfa finansowania, metody
diagnozy potrzeb odbiorcéw oraz podstawy planowania strategicznego i operacyjnego. Szczegoélny nacisk
potozony jest na praktyczny wymiar pracy w organizacjach kultury planowanie dziatan, wspétprace w
zespole, komunikacje oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng i etyczna. Kurs przygotowuje studentki i studentow
do swiadomego podejmowania rél w projektach i instytucjach kultury, takze w kontekscie ich przysziej pracy
zawodowej lub dziatalnosci spoteczne;j.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[CCL3_KO05] Jest gotéw do
myslenia i dziatania w sposéb
przedsiebiorczy oraz do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w roznych sferach
dziatalnosci zawodowej zwigzanej
z kulturg lub postugiwaniem sie
jezykiem angielskim.

Jest gotow do myslenia i dziatania
w sposoéb przedsiebiorczy oraz do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w réznych
obszarach dziatalno$ci zwigzane;j
z kulturg, zarzgdzaniem
projektami kulturalnymi oraz
wykorzystaniem jezyka
angielskiego w srodowisku
zawodowym.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[CCL3_KO04] Jest gotéw do
angazowania sie w zycie
spoteczne i zawodowe, w tym do
podejmowania i
wspotorganizowania dziatan na
rzecz srodowiska spotecznego,
réwniez wykorzystujgc wiedze i
umiejetnosci z zakresu
komunikacji miedzykulturowe;j

Jest gotow do angazowania sie w
zycie spoteczne i zawodowe, w
tym do podejmowania i
wspotorganizowania dziatan na
rzecz srodowiska spotecznego,
rowniez wykorzystujac wiedze i
umiejetnosci z zakresu
komunikacji miedzykulturowej.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[CCL3_KO03] Jest gotéow do
samodzielnego podejmowania
decyzji oraz do krytycznej oceny i
przyjmowania odpowiedzialnosci
za skutki dziatan wtasnych oraz
dziatan zespotéw, w ktérych
uczestniczy, w szczegodlnosci
podczas wykonywania zadan z
zakresu programu studiow i w
pracy zawodowe;j.

Jest gotéw do samodzielnego
podejmowania decyzji oraz do
krytycznej oceny i przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki
dziatan wiasnych oraz dziatan
zespotow, w ktorych uczestniczy —
w szczegolnosci podczas
wykonywania zadan wynikajgcych
z programu studiow oraz w pracy
zawodowej w obszarze kultury i
komunikacji kulturowe;.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[CCL3_KO02] Jest gotéw do
uznawania znaczenia wiedzy i
umiejetnosci, w tym z zakresu
nauk o kulturze i religii,
literaturoznawstwa i
jezykoznawstwa, w rozwigzywaniu
problemoéw poznawczych i
praktycznych oraz jest gotéw do
zasiggania opinii opiekuna
naukowego lub opiekuna w
miejscu pracy w przypadku
trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem tych probleméw

Jest gotow do uznawania
znaczenia wiedzy i umiejetnosci —
w szczegodlnosci z zakresu
kulturoznawstwa,
literaturoznawstwa,
jezykoznawstwa oraz nauk
spotecznych — w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i
praktycznych pojawiajgcych sie w
zarzadzaniu organizacjami kultury
i dziataniach z zakresu
komunikacji kulturowej, a w
przypadku trudnosci gotéw jest do
zasiggania opinii opiekuna
naukowego lub opiekuna w
miejscu pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[CCL3_KO01] Jest gotéw do
krytycznej oceny zakresu
posiadanej przez siebie wiedzy i
umiejetnosci, w tym z zakresu
nauk o kulturze i religii,
literaturoznawstwa i
jezykoznawstwa w odniesieniu do
dialogu miedzykulturowego.

Jest gotéw do krytycznej oceny
zakresu posiadanej przez siebie
wiedzy i umiejetnosci — w
szczegolnosci z obszaru
kulturoznawstwa,
literaturoznawstwa i
jezykoznawstwa — w kontekscie
dialogu migedzykulturowego oraz
ich przydatnosci w dziataniach z
zakresu zarzgdzania
organizacjami Kultury.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[CCL3_U07] Potrafi
wykorzystywac wiedze dotyczaca
wybranych zagadnien z nauk
spotecznych dotyczacych
komunikacji miedzykulturowej
oraz zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi.

Potrafi wykorzystywa¢ wiedze
dotyczacag wybranych zagadnien z
nauk spotecznych — w
szczegolnosci z zakresu
komunikacji miedzykulturowej
oraz zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi — w
dziataniach praktycznych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[CCL3_U10] Potrafi komunikowaé
w jezyku angielskim wybrane
zagadnienia z zakresu nauk
spotecznych dotyczgce
komunikacji miedzykulturowe;j
oraz zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi.

Potrafi komunikowac w jezyku
angielskim wybrane zagadnienia z
zakresu nauk spotecznych
dotyczgce komunikacji
miedzykulturowej oraz
zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[CCL3_W19] Zna i rozumie
podstawowe uwarunkowania (np.
ekonomiczne, prawne, etyczne lub
spoteczne) dziatalnosSci
zawodowej zwigzanej z kulturg lub
postugiwaniem sie jezykiem
angielskim, w tym podstawowe
zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci.

Zna i rozumie podstawowe
uwarunkowania — ekonomiczne,
prawne, etyczne i spoteczne —
dziatalnosci zawodowej w
sektorze kultury, w tym
podstawowe zasady tworzenia i
rozwijania réznych form
przedsigbiorczosci w obszarze
kultury.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SW5] realizacja zadania
problemowego

Data wygenerowania:

27.07.2026 06:48

Strona 2z4




Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[CCL3_W17] Zna i rozumie
wybrane zagadnienia z zakresu
nauk spotecznych w odniesieniu
do komunikacji miedzykulturowej
oraz zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi

Zna i rozumie wybrane
zagadnienia z zakresu nauk
spotecznych w odniesieniu do
komunikacji miedzykulturowej
oraz zarzgdzania projektami i
organizacjami kulturalnymi.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[CCL3_U13] Potrafi wspotdziatac
z innymi oraz planowac i
organizowac prace indywidualng i
zespotowg podczas wykonywania
zadan z zakresu programu
studiéw oraz w pracy zawodowej.

Potrafi wspétdziata¢ z innymi oraz
planowac i organizowac prace
indywidualng i zespotowa podczas
wykonywania zadan z zakresu
programu studiéw oraz w pracy
zawodowej w obszarze kultury i
komunikacji kulturowe;.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[CCL3_W18] Zna i rozumie
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji w
kontekscie zagadnien zwigzanych
z kulturg wspétczesng i dialogiem

miedzykulturowym.

Zna i rozumie fundamentalne
dylematy wspoétczesnej cywilizacji
w kontekscie zagadnien
zwigzanych z kulturg wspofczesnag
i dialogiem miedzykulturowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do zarzgdzania w sektorze kultury

*  podstawowe pojecia i zakres zarzgdzania kulturg
»  specyfika organizacji kulturalnych na tle innych instytuc;ji

Typologie i struktury organizacji kultury

» instytucje publiczne, NGO, inicjatywy oddolne i niezalezne
* projekty tymczasowe a organizacje o statej strukturze

Podstawy planowania strategicznego i operacyjnego

*  tworzenie misji i wizji

* analiza potrzeb i zasobdw, wyznaczanie celow

*  planowanie etapéw dziatania

Zrédta finansowania dziatalnosci kulturalnej

» finansowanie publiczne, prywatne, granty, mecenat
*  budzetowanie projektéw i podstawy ekonomii kultury

Prawo i etyka w dziatalnosci kulturalnej

*  podstawy prawa autorskiego i organizacyjnego
* odpowiedzialno$¢ spoteczna, dostepnos¢, inkluzywnos$c¢

Zarzadzanie zespotem i wspoétpraca z partnerami

»  struktury organizacyjne, rola lidera, wolontariat
* relacje z interesariuszami, tworzenie partnerstw

Komunikacja w projektach kulturalnych

*  komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
« planowanie i dostosowanie przekazu do odbiorcow

Diagnoza potrzeb odbiorcéw i projektowanie oferty

* metody badania potrzeb spotecznych
*  projektowanie do$wiadczenia odbiorcy z wykorzystaniem elementéw design thinking

Ewaluacja projektow i dziatania post-projektowe

* ocena efektow i oddziatywania

*  raportowanie, wnioski na przysztos¢

Studia przypadkoéw i analiza wybranych organizacji

*  przyktady lokalnych i miedzynarodowych instytucji kultury
* analiza wyzwan, sukcesow i dobrych praktyk

Wymagania wstepne
i dodatkowe
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
Projekt zespotowy 80.0% 50.0%
AKtywnos’é i przygotowanie do 80.0% 10.0%
zajec
Proejkt indywidualny 80.0% 40.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Derrick Chong, Arts Management, 2nded., Routledge, 2010
Pluszynska, Anna, Agnieszka Konior, and tukasz Gawel. Zarzgdzanie
w kulturze: Teoria i praktyka. Wyd. 1, 2020.

Sammarco, Casey L. Communication for Effective Stage Management:
A Collaborative Production Tool. 2026.

Rentschler, Ruth, et al., redaktorzy. The Routledge Companion to
Governance in the Arts World. 1sted., Routledge, 24Apr.2025.

Marta Keil (ed.), Reclaiming the Obvious. On the Institution of the
Festival, Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego, 2017

Pei, Eujin, i Kurt Becker, redaktorzy. Design Thinking: Theory and
Practice. 2025.

Uzupetniajaca lista lektur

Debord, Guy. The Society of the Spectacle. Translated by Donald
Nicholson-Smith, Zone Books, 1995.

Bonet, Lluis, and Fabio Donato. The Financial Crisis and Its Impact on
the Current Models of Governance and Management of the Cultural
Sector in Europe. ENCATC Journal of Cultural Management and Policy
,vol. 1, no. 1, 2011, pp. 411.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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