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Cel przedmiotu

Ukazanie wptywu czynnikdw zewnetrznych i wewnetrznych na poziom ryzyka operacyjnego i strategicznego

w przedsigbiorstwach. Studenci poznajg podstawowe narzedzia analizy otoczenia (np. PESTEL, 5 sit
Portera) oraz uczg sie jak wykorzysta¢ je do identyfikacji ryzyka przedsigbiorstwa. Szczegdlny nacisk
potozony jest na rozréznienie ryzyk mikro- i makroekonomicznych oraz ich wptywu na funkcjonowanie
przedsigbiorstw w dynamicznym otoczeniu. Przedmiot rozwija kompetencje analityczne niezbedne do
skutecznego zarzadzania ryzykiem w praktyce biznesowe;j.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_UQ7] Student potrafi
przygotowacé pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglgdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne w
zakresie problematyki finansow i
rachunkowosci.

Student potrafi przygotowaé
pogtebione opracowania pisemne
analizujgce wptyw czynnikow
ekonomicznych, finansowych i
regulacyjnych na sytuacje
ryzykowng organizacji. Student
potrafi tworzy¢ raporty i
prezentacje dotyczgce zagrozen
wynikajgcych z otoczenia
finansowego, takich jak
zmienno$¢ kurséw walut, stép
procentowych czy ryzyko
kredytowe. Student potrafi
interpretowa¢ dane finansowe w
kontekscie ryzyk zewnetrznych
oraz formutowa¢ wnioski
wspierajgce decyzje zarzgdcze.
Rozwija kompetencje taczenia
wiedzy z zakresu finansow i
rachunkowosci z analizg
otoczenia i zarzgdzaniem
ryzykiem.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student pogtebiona znajomos¢
wptywu otoczenia mikro- i
makroekonomicznego na
funkcjonowanie organizacji oraz
zdolno$¢ do identyfikowania i
klasyfikowania wynikajgcych z
niego ryzyk. Student potrafi
zastosowac narzedzia analizy
otoczenia (takie jak PESTEL czy
analiza 5 sit Portera) do oceny
potencjalnych zagrozen
strategicznych i operacyjnych.
Student rozumie znaczenie
otoczenia jako dynamicznego
zrodia niepewnosci i potrafi
uwzgledniac je w procesie analizy
ryzyka.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie specyfike, ztozonos¢ oraz
funkcjonowanie krajowego i
miedzynarodowego rynku
finansowego oraz instrumentéw i
instytucji finansowych.

Student poznaje zaleznosci
miedzy rynkiem finansowym a
ryzykiem funkcjonowania
organizacji w zmiennym otoczeniu
gospodarczym. Potrafi
identyfikowa¢ zagrozenia
wynikajgce z niestabilnosci
makroekonomicznej, zmian stép
procentowych, inflacji czy wahan
kursow walutowych. Student
analizuje wptyw instytuciji i
instrumentow finansowych na
zdolnos$¢ organizacji do

reagowania na ryzyka zewnetrzne.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[IEMU2_WO02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane
zagadnienia teoretyczne i
praktyczne z zakresu ekonometrii,
informatyki lub statystyki
niezbedne do zrozumienia zjawisk
ekonomicznych i spotecznych.

Student nabywa umiejetnos¢
stosowania narzedzi
statystycznych i analitycznych do
identyfikacji oraz oceny ryzyk
wynikajgcych ze zmiennosci
otoczenia organizacji. Potrafi
zidentyfikowaé dane ekonomiczne
i spoteczne w kontekscie wptywu
czynnikdw makro- i
mikroekonomicznych na

stabilnos¢ i decyzje organizacyjne.

Student rozwija kompetencje w
zakresie wykorzystania analizy
trendéw, scenariuszy oraz
wskaznikow ryzyka w procesie
podejmowania decyzji
zarzgdczych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_UQ7] Student potrafi
przygotowacé pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglagdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzadzania.

Student potrafi przygotowaé
samodzielne opracowanie
pisemne analizujgce wplyw
wybranych czynnikéw otoczenia
na ryzyko organizacyjne, z
wykorzystaniem narzedzi takich
jak PESTEL. Student tworzy
prezentacje i wystgpienia ustne
dotyczace identyfikacji i oceny
ryzyk w konkretnych sektorach lub
organizacjach. Student potrafi
syntetyzowac¢ dane oraz
argumentowac wptyw otoczenia
na decyzje zarzadcze w
warunkach niepewnosci. Student
rozwija umiejetnosci komunikaciji i
prezentacji w konteks$cie analizy
strategicznej i zarzadzania
ryzykiem.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[IEMU2_U07] Student potrafi
przygotowa¢ pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglagdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki
ekonometrycznej, informatycznej
lub statystyczne;j.

Student potrafi opracowaé
pogtebiong analize ryzyka
organizacyjnego na podstawie
danych statystycznych i
wskaznikow
makroekonomicznych. Student
tworzy przeglagdowe i analityczne
raporty dotyczgce wptywu
wybranych czynnikdw otoczenia
na dziatalnos$¢ organizagiji,
wykorzystujgc narzedzia analizy
danych, takie jak analiza trendow
czy scenariuszy. Student
przygotowuje prezentacje oraz
wystgpienia ustne oparte na
wynikach analiz ilosciowych,
interpretujgc dane w kontekscie
zarzgdzania ryzykiem. Rozwija
kompetencje fgczenia wiedzy
statystycznej z praktyka
biznesowa i podejmowaniem
decyzji w warunkach niepewnosci.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

e o o o o _

Wprowadzenie do ryzyka w kontekscie otoczenia organizacji:
Definicja ryzyka klasyczne i wspoétczesne podejscia.

Rodzaje ryzyka w organizacjach.

Pojecie otoczenia organizacji: mikro vs. makrootoczenie.
Wplyw otoczenia na ryzyko przyktady z praktyki.

Analiza otoczenia: PESTEL i 5 sit Portera zarys.

2. Ryzyko wynikajace z makrootoczenia:

Szczegotowa analiza czynnikow PESTEL.

Przyktady makroryzyk: pandemia, inflacja, regulacje.
Sposoby identyfikacji i oceny ryzyk z makrootoczenia.
Analiza trendéw i scenariusze jako narzedzia predykcyjne.

3. Ryzyko wynikajgce z mikrootoczenia:

Elementy mikrootoczenia: klienci, dostawcy, konkurencja
Analiza 5 sit Portera w kontekscie ryzyka

Ryzyko reputacyjne i relacyjne studia przypadkow
Zarzadzanie ryzykiem w tancuchu dostaw

4. Zarzadzanie ryzykiem z otoczenia podejscia i narzedzia:

*  Cykl zarzadzania ryzykiem wg ISO 31000.
» ldentyfikacja i ocena ryzyka praktyczne narzedzia.
* Reakcje na ryzyko: unikanie, redukcja, transfer, akceptacja.

Macierz ryzyk

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien posiada¢ podstawowg znajomos$¢ mikroekonomii, w tym mechanizmoéw rynkowych,
zaleznosci miedzy popytem, podazg a ceng oraz roli instytucji gospodarczych. Wskazane jest rowniez
ogolne zrozumienie zasad funkcjonowania przedsiebiorstw, ich celéw, struktur organizacyjnych oraz

interakcji z otoczeniem rynkowym.

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Projekt - przygotowanie dla 51.0% 40.0%
efektow uczenia sie wybranego podmiotu
Egzamin pisemny - test 51.0% 60.0%
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Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Jakie sa réznice miedzy ryzykiem makro a mikro w kontekscie organizacyjnym?
2. Na czym polega analiza PESTEL i jakie czynniki obejmuje?

3. Jakie ryzyka moga wynika¢ z mikrootoczenia organizac;ji?

4. W jaki sposéb model 5 sit Portera wspiera identyfikacje ryzyka?

5. Jakie sg podstawowe reakcje na ryzyko wedtug ISO 310007

6. Czym rozni sie ryzyko operacyjne od ryzyka strategicznego?

7. Podaj przyktad ryzyka regulacyjnego i jego wptywu na organizacje.

8. Jakie znaczenie ma analiza scenariuszy w ocenie ryzyk z otoczenia?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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