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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Zarządzanie ryzykiem i restrukturyzacja przedsiębiorstw, PG_00178836

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów niestacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 7.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Finansów Przedsiębiorstw

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Juliusz Giżyński
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 16.0 16.0 8.0 0.0 0.0 40
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

40 2.0 133.0 175

Cel przedmiotu Wprowadzenie do zagadnień dotyczących zarządzania ryzykiem w przedsiębiorstwach finansowych i 
niefinansowych, a także przedstawienie głównych instrumentów i technik restrukturyzacji finansowej w tych 
przedsiębiorstwach.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_K03] Student jest gotów 
do myślenia i działania w sposób 
przedsiębiorczy i odpowiedzialny 
oraz do inicjowania, 
koordynowania i uczestnictwa w 
projektach na rzecz środowiska 
społecznego oraz interesu 
publicznego, a także inspirowania 
innych w tym obszarze - z 
perspektywy finansów i 
rachunkowości.

Student wartościuje projekty 
dotyczące poprawy sytuacji 
finansowej w przedsiębiorstwie, 
które mają znaczenie dla 
otoczenia społecznego i 
gospodarczego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W08] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie  złożoność powiązań 
rachunkowości i finansów z 
działalnością gospodarczą w 
warunkach dynamicznie 
zmieniającego się otoczenia oraz 
towarzyszące im współczesne 
wyzwania i dylematy w tym 
kontekście.

Student identyfikuje, w jaki sposób 
zmienne otoczenie rynkowe, 
prawne i technologiczne wpływa 
na procesy finansowe i 
sprawozdawcze w 
przedsiębiorstwie.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U02] Student potrafi 
proponować lub projektować 
adekwatne rozwiązania (w tym 
innowacyjne) złożonych 
problemów z zakresu finansów i 
rachunkowości.

Student ocenia skuteczność 
zaproponowanych rozwiązań 
restrukturyzacyjnych i 
zarządczych, uwzględniając 
ryzyko, koszty oraz długofalowe 
konsekwencje dla 
przedsiębiorstwa.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FiRMU2_W06] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie cele, istotę, charakter i 
wzajemne powiązania procesów 
finansowych, sposobów ich 
ewidencji oraz zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji, ze szczególnym 
uwzględnieniem decyzji o 
charakterze starategicznym, a 
także wdrażania zmian w tym 
zakresie.

Student wyjaśnia mechanizmy 
racjonalnego podejmowania 
decyzji finansowych, szczególnie 
w sytuacjach wymagających 
wdrażania zmian 
restrukturyzacyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_K02] Student jest gotów 
do odpowiedzialnego pełnienia ról 
zawodowych, przestrzegania i 
rozwijania zasad etyki zawodowej 
oraz działania na rzecz ich 
przestrzegania, a także do 
dbałości o rozwój dorobku oraz 
podtrzymywanie etosu i tradycji 
zawodów związanych z finansami 
i rachunkowością.

Student ocenia wpływ 
podejmowanych działań 
restrukturyzacyjnych na otoczenie 
społeczne i gospodarcze, kierując 
się zasadami etyki i 
odpowiedzialności społecznej.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FiRMU2_W05] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie zaawansowane (w tym 
innowacyjne) metody, narzędzia 
oraz techniki pozyskiwania, 
wykorzystania i analizy danych 
niezbędnych do oceny sytuacji 
finansowej różnych podmiotów w 
obszarze nauk o zarządzaniu i 
jakości oraz ekonomii i finansów.

Student dobiera nowoczesne i 
innowacyjne metody, narzędzia 
oraz techniki wykorzystywane do 
analizy sytuacji finansowej 
przedsiębiorstw w kontekście 
zarządzania ryzykiem i 
restrukturyzacją.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FiRMU2_U12] Student potrafi 
wykorzystywać technologie i 
systemy informatyczne (w tym 
zaawansowane), wspomagające 
pracę zawodową w obszarze 
finansów i rachunkowości.

Student łączy umiejętność obsługi 
systemów informatycznych z 
wiedzą z zakresu finansów i 
rachunkowości w celu 
skutecznego planowania i 
realizacji działań naprawczych w 
przedsiębiorstwie.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Treści przedmiotu 1. Teoretyczne podstawy zarządzania ryzykiem.
2. Rodzaje ryzyka występujące we współczesnym przedsiębiorstwie.
3. Metody pomiaru ryzyka. Narzędzia wykorzystywane do analizy ryzyka.
4. Zarządzanie ryzykiem finansowym, kredytowym, ubezpieczeniowym, prawnym, podatkowym, rynkowym, 
utraty reputacji, informatycznym.
5. Inżynieria nowych produktów zarządzania ryzykiem.
6. Ryzyko a cyberprzestępczość.
7. Zarządzanie ryzykiem w systemie nadzoru korporacyjnego.
8. Pojęcie kryzysu w przedsiębiorstwie.
9. Istota, formy i rodzaje restrukturyzacji.
10. Wpływ otoczenia wewnętrznego i zewnętrznego na powodzenie restrukturyzacji.
11. Etapy procesu restrukturyzacji.
12. Metody restrukturyzacji finansowej.
13. Metody pomiaru efektów restrukturyzacji.
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Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa znajomość statystyki opisowej.

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Pisemny egzamin 51.0% 50.0%
Pisemne kolokwium 51.0% 30.0%
Pisemny projekt i jego prezentacja 51.0% 20.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Altman E. I., Corporate Financial Distress, Restructuring, and 
Bankruptcy: Analyze Leveraged Finance, Distressed Debt, and 
Bankruptcy, Wiley, 2019.
2. Damodaran A., Ryzyko strategiczne. Podstawy zarządzania 
ryzykiem, Akademia Leona Koźmińskiego Warszawa, 2009.
3. Dorozik L., Restrukturyzacja ekonomiczna przedsiębiorstw, PWE, 
Warszawa 2006.
4. Flatter S., Lovett D., Restrukturyzacja firmy. Zarządzanie 
przedsiębiorstwem w sytuacjach kryzysowych, WIG-Press, Warszawa 
2001.
5. Jajuga K., Zarządzanie ryzykiem, , PWN, Warszawa, 2008.
6. Kaczmarek T., Zarządzanie ryzykiem, ujęcie interdyscyplinarne, 
Difin, Warszawa 2010.
7. Suszyński C., Restrukturyzacja, konsolidacja, globalizacja 
przedsiębiorstw, PWE, Warszawa 2003.

Uzupełniająca lista lektur 1. Buła P., System zarządzania ryzykiem w przedsiębiorstwie jako 
element nadzoru korporacyjnego, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Jagiellońskiego, Kraków, 2015.
2. Drulik I., Restrukturyzacja procesów gospodarczych. Reengineering 
teoria i praktyka, Wyd. Placet, Warszawa 1998.
3. Lichtarski J., Restrukturyzacja i co dalej. Wyzwania rozwojowe w 
restrukturyzacji przedsiębiorstw, TNOiK, Warszawa 1999.
4. Wróblewski D. (red.), Zarządzanie ryzykiem. Przegląd wybranych 
metodyk, Wydawnictwo CNBOP-PIB, Józefów, 2015.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

1. Opisz rodzaje ryzyka występujące we współczesnym przedsiębiorstwie.
2. Wyjaśnij wpływ otoczenia zewnętrznego na sukces restrukturyzacji w przedsiębiorstwie.

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


