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Cel przedmiotu

Wspieranie zarzadzania poprzez dostarczanie rzetelnych informacji niezbednych do planowania,
monitorowania i oceny wynikow dziatalnosci.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania proceséw
finansowych, sposoboéw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem decyzji o
charakterze starategicznym, a
takze wdrazania zmian w tym
zakresie.

Supporting management by
providing reliable information
necessary for planning, monitoring
and evaluating business
performance.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie ztozonos¢ powigzan
rachunkowosci i finanséw z
dziatalno$cig gospodarczga w
warunkach dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia oraz
towarzyszgce im wspétczesne
wyzwania i dylematy w tym
kontekscie.

Supporting management by
providing reliable information
necessary for planning, monitoring
and evaluating business
performance.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRMU2_U02] Student potrafi
proponowac lub projektowac
adekwatne rozwigzania (w tym
innowacyjne) ztozonych
problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci.

Student demonstruje
zaawansowane umiejetnosci
kognitywne w zakresie
identyfikowania, analizowania
oraz konstruowania odpowiednich
i innowacyjnych rozwigzan oraz
niestandardowych probleméw z
obszaru finanséw i rachunkowosci.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do zaawansowanego controllingu.

Zaleznos¢ controlingu z innymi dziatami (np. marketing, HR, logistyka).

Praktyczne zastosowanie analizy odchyleh w decyzjach operacyjnych i strategicznych.

Rentownos¢ produktéw i klientéw wg. rachunku kosztéw dziatan.

Opracowanie Balanced Scorecard dla wybranej firmy.

BSC i jego wdrozenie. Zalety i wady wdrozenia.

Sposob definiowania celéw przy pomocy benchmarkingu.

Studium przypadku controlling w firmie produkcyjnej i ustugowe;j.

Studium przypadku. Controlling w przemysle wytwérczym.

Studium przypadku. Controlling w budownictwie.

Studium przypadku. Controlling w sektorze ustugowym.

Studium przypadku. Controlling w organizacjach non-profit.

Studium przypadku. Controlling w bankowosci.

Controlling w startupach i firmach dynamicznie sie rozwijajacych.

Controlling podatkowy i regulacyjny.

Controlling w $rodowiskach zwinnych.

Przyktady wdrozen controllingu w praktyce.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu finanséw przedsiebiorstw, rachunkowos$ci zarzadczej i controllingu

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

egzamin

51.0% 50.0%

projekt

51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. E. Nowak, Controlling dla menedzeréw, PWN, 2023

2. W. Gabrusewicz Controlling. Planowanie, kontrola, rachunkowos$¢
zarzadcza, PWN, 2018

Uzupetniajaca lista lektur

1. Dobija M., Rachunkowosc zarzadcza i controlling, Warszawa,
PWN, 2012.

2. Hartmann F., Management Control Systems Management Control
Systems, McGraw-Hill - 2020.
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Przyktadowe zagadnienia/

przyk’fadowe pytania/ 1. Wyjasnij koncepcje Balanced Scorecard jako narzedzia strategicznego controllingu. Omoéw cztery

realizowane zadania perspektywy BSC oraz sposoéb, w jaki pomagajg one w monitorowaniu i realizacji strategii przedsiebiorstwa.
Jakie sg potencjalne korzysci i ograniczenia stosowania tej metody w praktyce zarzadzania?

2. Poréwnaj podejscie do controllingu w firmie produkcyjnej, ustugowej i handlowej. Jakie obszary
controllingu sg szczegdlnie istotne w kazdej z tych branz i z jakimi wyzwaniami mierzy sie controller w ich
kontekscie?

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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