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i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
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Cel przedmiotu

Nabycie wiedzy z zakresu controllingu zorientowanego na zasady Lean Management, w tym optymalizacji
kosztow, eliminacji marnotrawstwa oraz budowania wartosci proceséw w organizaciji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_WO03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie — z perspektywy finanséw
i rachunkowosci — ztozone relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji
i organizacji ze szczegélnym
uwzglednieniem systemow
bezpieczenstwa finansowego, z
uwzglednieniem kontekstu
globalnego.

Student zna i rozumie w
pogtebionym stopniu zasady i
narzedzia lean controllingu oraz
ich zastosowanie w analizie i
optymalizacji ztozonych relacji
wewnetrznych i zewnetrznych
organizacji, ze szczego6lnym
uwzglednieniem efektywnosci
procesow finansowych w
kontekscie globalnym.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRMU2_WO06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania proceséw
finansowych, sposoboéw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem decyzji o
charakterze starategicznym, a
takze wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student w pogtebionym stopniu
zna i rozumie, jak koncepcja lean
controllingu wspiera racjonalne
podejmowanie decyzji
finansowych, w tym decyzji
strategicznych, oraz jak wptywa
na projektowanie i wdrazanie
zmian w procesach finansowych
organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FIRMU2_U02] Student potrafi
proponowac lub projektowac
adekwatne rozwigzania (w tym
innowacyjne) ztozonych
problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci.

Student potrafi projektowac i
wdraza¢ adekwatne, w tym
innowacyjne, rozwigzania z
zakresu lean controllingu w celu
usprawnienia procesow
finansowych i rachunkowych w
organizacji.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do Lean Thinking - historia lean, filozofia lean, zasady lean.

2. |dentyfikacja i pomiar marnotrawstw (MUDA) - 7 typdw marnotrawstwa (nadprodukcja, zapasy, transport,
btedy, oczekiwanie, zbedne przetwarzanie, zbedny ruch).
3. KPI, mierniki Lean i wskazniki operacyjne.

4. Narzedzia Lean Management.

58 (seiri - wybdr; seiton - organizacja; seiso - czystos¢; seiketsu - standaryzacja; shitsuke -

samodyscyplina)
Kaizen ciggte doskonalenie;

SMED (Single Minute Exchange of Die) - skrécenie czasu przezbrojenia;

Kanban - sterowanie produkcjg i przeptywem;
Poka-Yoke efektywnos$é i zapobieganie btedom;
VSM - mapowanie strumienia wartosci.

5. Rachunki kosztéw w Lean:

Rachunek kosztéw docelowych (Target Costing).

Rachunek kosztéw strumienia wartosci (Value Stream Costing).
Rachunek kosztéw ciggtego doskonalenia (Kaizen Costing).

6. Controlling strumienia wartosci (Value Stream Controlling).

7. Budzetowanie i planowanie w Lean (Lean Budgeting & Planning).

8. Rola controllera w kulturze Lean.

9. Lean Accounting vs. tradycyjna rachunkowosc.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni:

1. Mie¢ podstawowa wiedze z zakresu zarzgdzania i ekonomii:
znajomosé podstawowych pojec z zarzgdzania operacyjnego, zarzadzania produkcjg i controllingu.
zrozumienie podstawowych mechanizmow rynkowych i finansowych wplywajgcych na koszty dziatalnosci

przedsiebiorstw.

2. Znaé zasady rachunkowosci zarzadczej i finansowe;j:
umiejetnos¢ interpretaciji podstawowych sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek

przeptywéw pienieznych),

podstawy kalkulacji kosztéw (np. koszty bezposrednie, posrednie, zmienne, state).

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Pisemne kolokwium

51.0%

40.0%

Pisemny projekt i jego prezentacja

51.0%

60.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

1. Jeffrey K. Liker., Droga Toyoty. 14 zasad zarzgdzania wiodacej firmy
produkcyjnej swiata, Wydawnictwo MT Biznes, 2016.

2. J. P. Womack, D.T. Jones, Odchudzanie Firmy. Eliminacja
marnotrawstwa Kluczem do sukcesu, Wydanie zbiorowe, 2001.

3. A. Jujuga, P. Kabalski, A. Szychta, Rachunkowos$¢ zarzadcza,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2014.

4. |. Sobanska (red.), Lean accounting. Integralny element lean
management. Szczupta rachunkowo$¢ w zarzadzaniu, Oficyna Wolters
Kluwer business, Warszawa 2014.

Uzupetniajgca lista lektur

1. B. H. Maskell, B. Baggaley "Practical Lean Accounting" New York,
2011, DOI: https://doi.org/10.1201/b11454.

2. N. S. Katko, The Lean CFO Architect of the Lean Management
Accounting System, New York, 2023, DOI: https://doi.org/
10.4324/9781003304098.

3. J. Stenzel, Lean Accounting: Best Practices for Sustainable
Integration”, Wiley, 2007.

4. T. Martyniuk, D. Gutowska, Wykorzystanie Lean accounting w
zarzgdzaniu dokonaniami przedsigbiorstwa, Prace naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 342, 2014.

5. M. Kowalewski, Systemy rachunku kosztéw w lean accounting,
Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 442,
2016.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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