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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Budżetowanie, PG_00177716

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 4 Liczba punktów ECTS 6.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Rachunkowości

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Anna Kamińska-Stańczak
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

60 4.0 86.0 150

Cel przedmiotu
1) Zapoznanie studentów z:

• teoretycznymi aspektami budżetowania oraz jego miejscem w systemie rachunkowości,
• budżetowaniem jako metodą zarządzania przedsiębiorstwem,
• problematyką dobory centrów odpowiedzialności,
• typologią budżetów i powiązaniami między nimi.

2) Przygotowanie studentów do:

• prawidłowego rozwiązywania problemów decyzyjnych w zakresie wyboru wariantów działania,
• prawidłowego konstruowania założeń i standardów budżetowych,
• agregowania budżetów cząstkowych w budżet główny,
• prawidłowego obliczania, raportowania i interpretowania odchyleń budżetowych.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_U12] Student potrafi 
wykorzystywać technologie i 
systemy informatyczne (w tym 
zaawansowane), wspomagające 
pracę zawodową w obszarze 
finansów i rachunkowości.

Student wykorzystuje nowe 
technologie do ustalania budżetów 
oraz kontrolowania ich zgodności 
z planem.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W05] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie zaawansowane (w tym 
innowacyjne) metody, narzędzia 
oraz techniki pozyskiwania, 
wykorzystania i analizy danych 
niezbędnych do oceny sytuacji 
finansowej różnych podmiotów w 
obszarze nauk o zarządzaniu i 
jakości oraz ekonomii i finansów.

Student identyfikuje  metodykę 
budżetowania w organizacji 
gospodarczej.  Wyjaśnia 
znaczenie decentralizacji w 
zarządzaniu organizacją 
gospodarczą.  Podkreśla 
złożoność problemów w procesie 
planowania. Identyfikuje 
różnorodność źródeł 
planistycznych i trudności w 
pozyskaniu wartościowej 
informacji do planowania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W06] Student w 
pogłębionym stopniu zna i 
rozumie cele, istotę, charakter i 
wzajemne powiązania procesów 
finansowych, sposobów ich 
ewidencji oraz zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji, ze szczególnym 
uwzględnieniem decyzji o 
charakterze starategicznym, a 
także wdrażania zmian w tym 
zakresie.

Student charakteryzuje  zasady 
rządzące podejściem 
autorytarnym i partycypacyjnym 
do planowania gospodarczego.  
Podkreśla  konieczność bycia 
konsekwentnym w realizowaniu 
planów i celów operacyjnych i 
strategicznych oraz 
egzekwowaniu jego rezultatów.  
Dobiera metody budżetowania do 
różnych typów budżetów. 
Wymienia korzyści i zagrożenia 
dla zachowań menedżerskich w 
systemie budżetowania

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U06] Student potrafi 
wykorzystywać i integrować 
uporządkowaną wiedzę 
szczegółową z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości, a także 
ekonomii i finansów na potrzeby 
rozstrzygania dylematów oraz 
opracowywania rozwiązań (w tym 
innowacyjnych) dla  złożonych lub 
nietypowych problemów, 
pojawiających się w pracy 
zawodowej w obszarze finansów i 
rachunkowości.

Student  stosuje  zasady 
raportowania i analizuje  
odchylenia od budżetu.  
Rozpoznaje  złożoność 
problemów behawioralnych w 
budżetowaniu.  Przedstawia  rolę 
controllera finansowego i jego 
relacje z osobami 
odpowiedzialnymi za budżety.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U03] Student potrafi 
pozyskiwać dane i weryfikować 
ich poprawność z właściwie 
wybranych źródeł oraz 
wykorzystywać i prezentować je 
(zarówno dane finansowe jak i 
niefinansowe) na potrzeby analizy 
i oceny procesów oraz zjawisk 
gospodarczych z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów.

Student stosuje proste zasady 
standaryzacji kosztów i 
przychodów i na tej podstawie 
sporządza budżety sztywne i 
elastyczne. Łączy budżety 
cząstkowe w budżet główny. 
Sporządza raporty pro forma 
budżetu głównego. Sporządza 
raporty z wykonania różnych 
budżetów, interpretuje odchylenia 
i proponuje działania zaradcze.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U04] Student potrafi - z 
perspektywy finansów i 
rachunkowości - poprawnie 
wybrać oraz  właściwie 
wykorzystywać, przystosowywać 
lub opracowywać nowe metody i 
narzędzia z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów - na potrzeby 
analizy i prognozy procesów 
gospodarczych oraz oceny 
zjawisk gospodarczych.

Student przygotowuje plan   
dowolnego budżetu. Modeluje 
rozkład ośrodków 
odpowiedzialności w organizacji 
gospodarczej i przydziela 
właściwe im budżety za względu 
na obszar odpowiedzialności.  
Wybiera narzędzia budżetowe 
właściwe dla rozpatrywanego 
problemu decyzyjnego. 
Przedstawia przyjęte założenia i 
standardy budżetowe.  Analizuje  
koszty pod względem ich 
elastyczności na zmianę wielkości 
produkcji lub sprzedaży.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
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Treści przedmiotu 1. Definicja, cele i funkcje systemów budżetowania
2. Etapy budżetowania
3. Rachunkowość odpowiedzialności
4. Rodzaje budżetów
5. Metody budżetowania
6. Organizacja systemu budżetowania
7. Behawioralne aspekty budżetowania
8. Raportowanie i aktualizacja budżetów
9. Ograniczenia i kierunki rozwoju budżetowania
10. Cele rachunku kosztów standardowych (RKS)
11. Rodzaje standardów
12. Budżety elastyczne
13. Podstawowe rodzaje odchyleń
14. Sporządzanie raportów z odchyleń od budżetów
15. Weryfikacja i modyfikacja standardów oraz odchyleń
16. Zastosowanie RKS w praktyce

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Wiedza na temat zasad rachunkowości, sprawozdawczości finansowej oraz umiejętność analizy danych 
zawartych w sprawozdaniach finansowych, znajomość podstawowych wskaźników analizy finansowej. 
Wiedza na temat identyfikacji, klasyfikacji, ewidencji kosztów, a także zasad rozliczania kosztów w czasie, 
rozliczania kosztów pośrednich oraz kalkulacji kosztu wytworzenia produktu.

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Egzamin – składający się z trzech 
części: Część A - test 
jednokrotnego wyboru, składający 
się z 5 pytań, odpowiedź 
prawidłowa (2 pkt), brak 
odpowiedzi (0 pkt), odpowiedź 
nieprawidłowa (0 pkt; Część B – 
zadanie problemowe, składające 
się z 5 pytań jednokrotnego 
wyboru po 2 pkt; Część C - 
zadanie problemowe z pogłębioną 
interpretacją za 20 pkt. Razem 
można uzyskać 40 pkt - ocena 
adekwatna do sumy uzyskanych 
punktów i regulaminu studiów.

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Czubakowska K., Budżetowanie w controllingu, ODDK, Gdańsk 
2004.

2. Karmańska A . (red.), Rachunkowość zarządcza i rachunek 
kosztów w systemie informacyjnym przedsiębiorstwa, DIFIN, 
Warszawa 2006.

3. Kujawski J., Koncepcja systemu budżetowania produkcji 
zleceniowej, Praca doktorska, UG, Sopot 2003.

4. Lew G., Maruszewska E. W., Szczypa P., Rachunkowość 
zarządcza od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2023.

5. Nowak E. (red.), Budżetowania kosztów przedsiębiorstwa, ODDK, 
Gdańsk 2002.

6. Piosik A., Zasady rachunkowości zarządczej, PWN, Warszawa 
2015.

7. Sojak S., Rachunkowość zarządcza, TNOIK, Toruń 2003.
8. Świderska G.K. (red.), Rachunkowość zarządcza i rachunek 

kosztów, t. I i II, Difin, Warszawa 2002.
Uzupełniająca lista lektur 1. Łada M., Rachunkowość zarządcza, od kosztów do wartości, 

Wydawnictwo Rachunkowość, Warszawa 2016.
2. Nita B., Sprawozdawczość zarządcza, Wydawnictwo Naukowe 

PWN, Warszawa 2014.
3. Wybrane artykuły z "Controlling i rachunkowość zarządcza", 

INFOR.
4. Wybrane artykuły z "Prace i Materiały Wydziału Zarządzania UG".

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

-

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


