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Cel przedmiotu

Celem kursu jest wyposazenie studentdéw w praktyczng wiedze na temat zasad szczuptego zarzadzania i
nowoczesnych metod rachunkowosci kosztéw w celu zwiekszenia efektywnosci proceséw biznesowych i
wsparcia podejmowania decyzji zarzgdczych.
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Efekty uczenia sie Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacii i oceny efektu

przedmiotu [FIRMU2_W03] Student w Student identyfikuje zasady [SW4] test/egzamin - ustny lub
pogtebionym stopniu zna i zarzadzania podmiotami pisemny
rozumie — z perspektywy finanséw |gospodarczymi oraz role finanséw |[SW2] prezentacja/projekt/referat/
i rachunkowosci — ztozone relacje |i rachunkowosci w tym raport

wewnetrzne i zewnetrzne instytucji |zarzadzaniu
i organizacji ze szczegélnym
uwzglednieniem systemow
bezpieczenstwa finansowego, z
uwzglednieniem kontekstu

globalnego.

[FIRMU2_U02] Student potrafi Student rozumie zasady [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
proponowac lub projektowac zarzadzania podmiotami raport

adekwatne rozwigzania (w tym gospodarczymi i potrafi [SU4] test/egzamin - ustny lub
innowacyjne) ztozonych proponowac rozwigzania z pisemny

problemoéw z zakresu finansow i zakresu finanséw i rachunkowosci

rachunkowosci. optymalizujgce wyniki zarzgdzania.

[FIRMU2_W06] Student w Student rozpoznaje réznego [SW4] test/egzamin - ustny lub
pogtebionym stopniu zna i rodzaju dane ekonomiczne i cele |pisemny

rozumie cele, istote, charakter i przedsiebiorstw, potrafi je [SW2] prezentacja/projekt/referat/
wzajemne powigzania proceséw |analizowaé i wyciggaé raport

finansowych, sposoboéw ich odpowiednie wnioski.

ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji, ze szczegb6lnym
uwzglednieniem decyzji o
charakterze starategicznym, a
takze wdrazania zmian w tym
zakresie.

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do Lean Thinking - historia Lean, filozofia Lean, zasady Lean.

2. ldentyfikacja i pomiar marnotrawstwa (MUDA) 7 rodzajéw marnotrawstwa (nadprodukcja, zapasy,
transport, btedy, czekanie, niepotrzebne przetwarzanie, niepotrzebne przemieszczanie).

3. KPI, metryki Lean i wskazniki operacyjne.

4. Narzedzia Lean Management:

* 58S ( seiri selekcja; seiton organizacja; seiso czystos¢; seiketsu standaryzacja; shitsuke samodyscyplina);
* Kaizen - ciggte doskonalenie;

* SMED Single Minute Exchange of Die - skrécenie czasu przezbrojenia;

* Kanban - kontrola produkc;ji i przeptywu;

* Poka-Yoke - wydajnos$c¢ i zapobieganie btedom;

*VSM - mapowanie strumienia wartosci.

5. Rachunkowos$¢ przepustowosci.

6. Kalkulacja kosztow wypetnienia (fill costing) i kalkulacja zysku.

7. Kalkulacja kosztow zmiennych i marz.

8. Rachunek kosztéw dziatan (Activity-based costing).

9. Rachunek kosztéw docelowych (Target costing).

Wymagania wstepne 1. Posiada podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania i ekonomii:
i dodatkowe

- znajomos¢ podstawowych poje¢ zarzgdzania operacyjnego, zarzgdzania produkcja,

- zrozumienie podstawowych mechanizméw rynkowych i finansowych, ktére wptywajg na koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2. Zna zasady rachunkowos$ci zarzadczej i finansowe;j:

- umiejetnos$¢ interpretacji podstawowych sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat, bilans,
rachunek przeptywdw pienigznych,

- podstawy kalkulacji kosztow (np. koszty bezposrednie, posrednie, zmienne, state).

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

oceniania OSIa_gan.ych Wyktady - test pisemny 51.0% 50.0%

efektow uczenia sie Cwiczenia - test pisemny 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Nicholas S. Katko, Architekt Lean CFO w systemie Lean
Management Accounting System, Nowy Jork, 2023, DOI: https://doi.org/
10.4324/9781003304098.

2. J. Stenzel, Lean Accounting: Best Practices for Sustainable
Integration, Wiley, 2007.

3. Atkinson A.A., Kaplan R. S., Matsumura E. M., Young S. M.,
Informacje z rachunkowosci zarzgdczej na potrzeby podejmowania
decyzji i realizacji strategii, wydanie 6, Pearson, 2012.

4. Mowen M.M., Hansen D. R., Podstawy zarzadzania kosztami, South-
Western Cengage Learning, 2013.
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1. J. P. Womack, D.T. Jones, Lean Thinking: Banish Waste and Create

Uzupetniajaca lista lektur
Wealth in Your Corporation, Free Press, 2003.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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