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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2028/2029

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiéw 3 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 1.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Strategii i Zarzadzania

Przedsigbiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Piotr Wrébel

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 10.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Zdobycie wiedzy na temat przygotowywania i wdrazania zmian w organizacjach. Nabycie umiejetnosci
diagnozy sytuacji organizacji oraz wyboru pozgdanych zmian (zaréwno formalnych jak i kulturowych).
Nabycie umiejetnosci projektowania zmian organizacyjnych z uwzglednieniem kontekstu zmiany
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i czlowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Zna, w stopniu zaawansowanym
relacje wewnetrzne w
organizacjach konieczne do
uwzglednienia przy planowaniu i
wdrazaniu zmian organizacyjnych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZISZL3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowa¢ zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, szczegdlnie

w zakresie ochrony zdrowia w
wymiarze spotecznym jak i
ekonomicznym, a takze
samodzielnie formutowa¢ wtasne
opinie w tym zakresie oraz
proponowac adekwatne
rozstrzygniecia w przypadku
zmian zachodzacych w tych
obszarach.

Potrafi diagnozowac¢ zewnetrzne i
wewnetrzne uwarunkowania
funkcjonowania jednostek ochrony
zdrowia oraz proponowac
adekwatne zmiany organizacyjne

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[Z21SZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Projektujgc zmiany organizacyjne
uwzglednia ich skutki prawne,
etyczne, spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[Z21SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystaé
opinie ekspertow.

Analitycznie podchodzi do
projektowania zmian
organizacyjnych, jest w stanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzysta¢
opinie ekspertow.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZISZL3_K01] W sposdb krytyczny
umie dokonywac analizy
odbieranych tresci ze
szczegbinym uwzglednieniem
nauk o charakterze spotecznym i
ekonomicznym.

Potrafi przeprowadzi¢ pogtebiong i
kompleksowg diagnoze sytuaciji
podmiotéw leczniczych

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[21SZL3_W10] Zna rodzaje
struktur organizacyjnych, proces
ich ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowania
ich projektowania.

Zna rodzaje struktur
organizacyjnych oraz wie, w jaki
sposob te struktury mogg byc¢
modyfikowane

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[Z1SZL3_WO09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektéw
regionalnych i miedzynarodowych.

Zna specyfike funkcjonowania
jednostek opieki zdrowotnej, w
szczegolnosci kluczowe czynniki
sukcesu réznych typow
podmiotéw sektora

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

Model rozwoju firmy Greinera

Nogk,rwd =~

Kategorie zmian w organizacjach i ich specyfika

Postawy pracownikéw wobec zmian

Metodyka zarzgdzania zmianami (projektowanie i wdrazanie)
Przyczyny porazek we wdrazaniu zmian

Zarzadzanie zmianami w dtuzszym horyzoncie czasu

Formalizacja a kultura organizacji r6zne obszary wprowadzania zmian

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Zaliczenie przedmiotéw: Podstawy zarzgdzania, Psychologia organizaciji

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Kolokwium

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Harvard Business, Zarzgdzanie zmiang i okresem przejsciowym,

Wydawnictwo MT Biznes, 2008

2. A.K. Kozminski, Zarzadzanie w warunkach niepewnosci.
Podrecznik dla zaawansowanych, PWN, Warszawa 2008

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Czerska, A.A. Szpitter (red.), Koncepcje zarzadzania.
Podrecznik akademicki, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010

2. L. Zbiegien-Maciag, Kultura w organizacji. Identyfikacja kultur
znanych firm, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008
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Przyktadowe zagadnienia/ Zrédta oporéw wobec zmian i sposoby im przeciwdziatania
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Sposoéb wykorzystania fazy rozmrazania i zamrazania we wdrazaniu zmian organizacyjnych

Zakres zmian koniecznych do wdrozenia przy przechodzeniu przez kolejne fazy cyklu Greiner'a

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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