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Nazwa i kod przedmiotu

Podejmowanie decyzji, PG_00155819

Kierunek studiow

Zarzadzanie instytucjami stuzby zdrowia (P)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2028/2029

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiéw 3 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 6 Liczba punktéw ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzadzania Zasobami

Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Beata Wierzbicka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 20.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Zdobycie przez studentéw wiedzy stuzacej zrozumieniu wagi sprawnego podejmowania decyzji
menedzerskich oraz skutecznego rozwigzywania problemoéw organizacyjnych dla efektywnego
funkcjonowania jednostek opieki zdrowotnej oraz wykreowanie umiejetnosci sprawnego podejmowania
decyzji i skutecznego rozwigzywania probleméw organizacyjnych w tych jednostkach.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[Z2ISZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac
rozwigzan, a takze wykorzystaé
opinie ekspertow.

Student potrafi analizowacé
problemy oraz samodzielnie
formutowac rozwiazania przy
wykorzystaniu opinii ekspertow.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZISZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotnej.

Student potrafi okresli¢ funkcje
zarzgdzania i role kadry
kierowniczej w ich realizac;ji
rozumie sposoby, ktérepomagajg
osiggac celéw jednostek opieki
zdrowotne;.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[Z1ISZL3_WO01] Ma zaawansowang
wiedze w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz rozumie
jej relacje z innymi naukami
spotecznymi.

Student zna pojecia zwigzane z
naukg o zarzadzaniu i jakosci oraz
rozumie jej powigzania z innymi
naukami spotecznymi.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[Z2ISZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Student uwzglednia skutki
prawne, etyczne, spoteczne,
ekologiczne i ekonomiczne
zwigzane z procesem
podejmowania decyzji jej.
Réwnoczesnie potrafi uwzglednia¢
specyfike funkcjonowania
podmiotéw leczniczych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybra¢ i zastosowa¢ metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student stosuje w naukach o
zarzadzaniu i jakosci, ekonomii,
naukach socjologicznych metody i
narzedzia.adekwatne do problemu
i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z2ISZL3_U06] Potrafi
identyfikowa¢, prognozowac oraz
symulowac¢ wybrane zjawiska
gospodarcze i spoteczne w
odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w zarzadzaniu.

Student identyfikuje oraz potrafi
wykorzysta¢ narzedzia
zarzadzania aby prognozowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze).

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z21SZL3_WO09] Ma wiedze o
jednostkach opieki zdrowotnej,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektow
regionalnych i miedzynarodowych.

Student ma wiedze o jednostkach
opieki zdrowotnej, potrafi okresla¢
determinanty ksztattujgce
efektywnos¢ ich dziatalnosci, z
uwzglednieniem aspektow
regionalnych i migdzynarodowych.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZISZL3_KO04] Potrafi uzupetniaé i
poszerza¢ zdobywang wiedze i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie fgczy¢

wiedze z réznych dziedzin oraz
dyscyplin nauki.

Student potrafi uzupetniac¢ i
poszerzaé zdobywang wiedzg i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie taczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[Z1SZL3_KO03] Dostrzega
ztozonosc¢ problemoéw natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

Student potrafi oceni¢ na ile
ztozone sg problemy natury
spotecznej w obszarze opieki
zdrowotnej w skali mikro i
makrostruktur.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

zarzadzania.

2. Rodzaje decyzji menedzerskich i probleméw organizacyjnych.

3. Proces podejmowania decyzji a proces rozwigzywania problemu.

4. Racjonalno$¢ decyzji menedzerskich.

1. Podstawowe pojecia decyzja, proces decyzyjny, problem. Zwigzek podejmowania decyzji z procesem

5. Metody i techniki podejmowania decyzji w poszczegdlnych sytuacjach decyzyjnych (warunkach)

6. Wykorzystanie informatyki w procesie podejmowania decyzji. Metody i techniki wspomagajace
rozwigzywanie probleméw organizacyjnych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

A. Wymagania wstgpne

B. Wymagania dodatkowe

Zaliczenie wczesniejszych przedmiotéw objetych programem studiow.

Opanowanie wiedzy na wysokim poziomie z takich przedmiotow jak: Podstawy zarzgdzania, Zachowania
organizacyjne, Podstawy komunikacji interpersonalnej, Negocjacje i mediacje

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

realizacja projektow
problemowych w zespolach

100.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Penc Decyzje menedzerskie o sztuce zarzagdzania, Wydawnictwo

1.J.
C.H. Beck, Warszawa 2001.

2. J. Supernat Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wydawnictwo KL,

Wroctaw 2000.

3. T. Tyszka, T. Zaleskiewicz Racjonalno$¢ decyzji. Pewnos¢ i ryzyko.

PWE, Warszawa 2001.

Uzupetniajgca lista lektur

1. K. Bolesta Kukutka Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2004.

2. T. Szapiro Co decyduje o decyzji? PWE , Warszawa 1993.

3. S.P. Robbins Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa

2005.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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