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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Podejmowanie decyzji, PG_00155819

Kierunek studiów Zarządzanie instytucjami służby zdrowia (P)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2028/2029

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 3 Język wykładowy polski

Semestr studiów 6 Liczba punktów ECTS 2.0

Profil kształcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Organizacji i Zarządzania -> Zakład Zarządzania Zasobami 
Ludzkimi

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Wierzbicka
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

30 0.0 20.0 50

Cel przedmiotu Zdobycie przez studentów wiedzy służącej zrozumieniu wagi sprawnego podejmowania decyzji 
menedżerskich oraz skutecznego rozwiązywania problemów organizacyjnych dla efektywnego 
funkcjonowania jednostek opieki zdrowotnej oraz wykreowanie umiejętności sprawnego podejmowania 
decyzji i skutecznego rozwiązywania problemów organizacyjnych w tych jednostkach.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZISZL3_K02] Analitycznie 
podchodzi do rozwiązywania 
problemów, jest wstanie 
samodzielnie poszukiwać 
rozwiązań, a także wykorzystać 
opinie ekspertów.

Student potrafi analizować 
problemy oraz samodzielnie 
formułowac rozwiazania przy 
wykorzystaniu opinii ekspertów.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SK5] realizacja zadania 
problemowego
[SK6] demonstracja umiejętności 
praktycznych
[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZISZL3_W03] Zna i rozumie, w 
stopniu zaawansowanym, funkcje 
zarządzania i rolę kadry 
kierowniczej w ich realizacji oraz 
sposoby osiągania celów 
jednostek opieki zdrowotnej.

Student potrafi określić funkcje 
zarządzania i rolę kadry 
kierowniczej w ich realizacji 
rozumie sposoby, którepomagają 
osiągać celów jednostek opieki 
zdrowotnej.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[ZISZL3_W01] Ma zaawansowaną 
wiedzę w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości oraz rozumie 
jej relacje z innymi naukami 
społecznymi.

Student zna pojęcia związane z 
nauką o zarządzaniu i jakości oraz 
rozumie jej powiązania z innymi 
naukami społecznymi.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[ZISZL3_U03] Uwzględnia w 
procesie podejmowania decyzji jej 
skutki prawne, etyczne, 
społeczne, ekologiczne i 
ekonomiczne, uwzględniając 
jednocześnie specyfikę 
funkcjonowania podmiotów 
leczniczych i biorąc pod uwagę 
dobro pacjenta.

Student uwzględnia  skutki 
prawne, etyczne, społeczne, 
ekologiczne i ekonomiczne 
związane z procesem 
podejmowania decyzji jej. 
Równoczesnie potrafi uwzględniać 
specyfikę funkcjonowania 
podmiotów leczniczych.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU5] realizacja zadania 
problemowego
[SU6] demonstracja umiejętności 
praktycznych
[SU8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZISZL3_U05] Potrafi poprawnie 
wybrać i zastosować metody i 
narzędzia stosowane w m.in. w 
naukach o zarządzaniu i jakości, 
ekonomii, naukach 
socjologicznych adekwatne do 
problemu i specyfiki zarządzania 
podmiotami leczniczymi.

Student stosuje  w naukach o 
zarządzaniu i jakości, ekonomii, 
naukach socjologicznych metody i 
narzędzia.adekwatne do problemu 
i specyfiki zarządzania 
podmiotami leczniczymi.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU5] realizacja zadania 
problemowego
[SU8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZISZL3_U06] Potrafi 
identyfikować, prognozować oraz 
symulować wybrane zjawiska 
gospodarcze i społeczne w 
odniesieniu do skali makro 
(gospodarka, demografia, 
zdrowie), a także w ujęciu mikro 
(podmioty lecznicze) z 
wykorzystaniem metod i narzędzi 
stosowanych w zarządzaniu.

Student identyfikuje oraz potrafi 
wykorzystać narzędzia 
zarządzania aby prognozować 
wybrane zjawiska gospodarcze i 
społeczne w skali makro 
(gospodarka, demografia, 
zdrowie), a także w ujęciu mikro 
(podmioty lecznicze).

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU5] realizacja zadania 
problemowego
[SU8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZISZL3_W09] Ma wiedzę o 
jednostkach opieki zdrowotnej, 
determinantach kształtujących 
efektywność ich działalności, z 
uwzględnieniem aspektów 
regionalnych i międzynarodowych.

Student ma wiedzę o jednostkach 
opieki zdrowotnej, potrafi określać 
determinanty kształtujące 
efektywność ich działalności, z 
uwzględnieniem aspektów 
regionalnych i międzynarodowych.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[ZISZL3_K04] Potrafi uzupełniać i 
poszerzać zdobywaną wiedzę i
 umiejętności, stara się 
interdyscyplinarnie łączyć
 wiedzę z różnych dziedzin oraz 
dyscyplin nauki.

Student potrafi uzupełniać i 
poszerzać zdobywaną wiedzę i 
umiejętności, stara się 
interdyscyplinarnie łączyć wiedzę 
z różnych dziedzin oraz dyscyplin 
nauki.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK5] realizacja zadania 
problemowego
[SK6] demonstracja umiejętności 
praktycznych
[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZISZL3_K03] Dostrzega 
złożoność problemów natury 
społecznej w obszarze opieki 
zdrowotnej w skali mikro i 
makrostruktur.

Student potrafi ocenić na ile 
złożone są problemy natury 
społecznej w obszarze opieki 
zdrowotnej w skali mikro i 
makrostruktur.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SK5] realizacja zadania 
problemowego
[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta
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Treści przedmiotu 1. Podstawowe pojęcia decyzja, proces decyzyjny, problem. Związek podejmowania decyzji z procesem 
zarządzania.

 

2. Rodzaje decyzji menedżerskich i problemów organizacyjnych.

3. Proces podejmowania decyzji a proces rozwiązywania problemu.

4. Racjonalność decyzji menedżerskich.

5. Metody i techniki podejmowania decyzji w poszczególnych sytuacjach decyzyjnych (warunkach)

6. Wykorzystanie informatyki w procesie podejmowania decyzji. Metody i techniki wspomagające 
rozwiązywanie problemów organizacyjnych.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

A. Wymagania wstępne

 

Zaliczenie wcześniejszych przedmiotów objętych programem studiów.

B. Wymagania dodatkowe

Opanowanie wiedzy na wysokim poziomie z takich przedmiotów jak: Podstawy zarządzania, Zachowania 
organizacyjne, Podstawy komunikacji interpersonalnej, Negocjacje i mediacje

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
realizacja projektów 
problemowych w zespolach

100.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. J. Penc Decyzje menedżerskie o sztuce zarządzania, Wydawnictwo 
C.H. Beck, Warszawa 2001.

 

2. J. Supernat Techniki decyzyjne i organizatorskie, Wydawnictwo KL, 
Wrocław 2000.

3. T. Tyszka, T. Zaleśkiewicz Racjonalność decyzji. Pewność i ryzyko. 
PWE, Warszawa 2001.

Uzupełniająca lista lektur 1. K. Bolesta Kukułka Decyzje menedżerskie, PWE, Warszawa 2004.

 

2. T. Szapiro Co decyduje o decyzji? PWE , Warszawa 1993.

3. S.P. Robbins Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa 
2005.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


