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Data rozpoczecia studiéw
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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykitadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktéw ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzagdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Adriana Frgczek
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [16.0 16.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 91.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami w tym
ukazanie zlozonosci i interdyscyplinarnego charakteru zarzadzania, jako przedmiotu (zakresu wiedzy)
przenikajacego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczeg6lnym wyeksponowaniem funkcji i

narzedzi zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

Student rozpoznaje i opisuje
podstawowe koncepcje oraz
klasyczne teorie z zakresu nauk
0 zarzadzaniu i jako$ci wskazujgc
ich znaczenie dla funkcjonowania
organizacji i decyzji biznesowych
w roznych organizacjach z punktu
widzenia uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, a
takze dopasowywac rozwigzania
do wypracowanej strategii w
rozwoju organizacji gtdwnie na
konkurencyjnym rynku.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_WO01] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter i ewolucje teorii
z zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw
wraz z ich miejscem w systemie
nauk spotecznych - w
szczegolnosci ich znaczenia z
perspektywy podejmowania
decyzji biznesowych.

Student nazywa zlozone
problemy i zjawiska wynikajgce z
roli i znaczenia gtéwnego zasobu,
jakim jest cztowiek zaréwno w
relacjach wewnetrznych, jak i w
kontekscie otoczenia blizszego i
dalszego organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowaé problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student identyfikuje i przetwarza
dane i informacje empiryczne i w
komunikatywny spos6b
argumentuje swoje poglady w
zakresie zarzadzania konkretnych
problemoéw gospodarczych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Geneza nauk o zarzadzaniu - podstawowe problemy zarzadzania, pojecia podstawowe: sterowanie,
kierowanie, zarzgdzanie, administrowanie, organizacja).

2. Dziatanie zorganizowane cechy dziatania zorganizowanego, cykl dziatania zorganizowanego.

3. Kierowanie (role kierownika w organizacji, przywddztwo w organizacji , cechy styléow kierowania,

umiejetnosci kierownicze)

4. Planowanie (rola planowania w zarzadzaniu, zasady planowania, czynniki ksztattujgce plan organizacii:
misja, wizja, strategia organizacji, struktura procesu planistycznego, rodzaje planéw w organizacji,
ryzyko i niepewnos¢ w planowaniu).

5. Organizowanie (proces budowy modelu organizaciji - tworzenie stanowisk organizacyjnych i fgczenie ich
w grupy, rozpietos¢ i spietrzenie kierowania, czynniki strukturotwércze, wymiary organizaciji -
specjalizacja, centralizacja, konfiguracja i formalizacja, rodzaje struktur organizacyjnych - klasyczne,
podstawowe i nowoczesne struktury organizacyjne).

6. Motywowanie (istota i mechanizmy motywacji cztowieka, motywowanie w ujeciu czynnosciowym i
rezultatowym, potrzeby cztowieka: klasyfikacja i indywidualizacja, narzedzia motywacji materialnej i

niematerialnej, system wynagrodzen cele, sktadniki, determinanty).

7. Kontrola (ewolucja kontroli w zarzgdzaniu, etapy procesu kontroli, zadania rodzaje i funkcje kontroli,

cechy sprawnej kontroli).

8. Podejmowanie decyzji kierowniczych (istota i klasyfikacja decyzji, cykl podejmowania decyzji, techniki i
metody podejmowania decyzji, wady i zalety decyzji jedno i wielopodmiotowych, decyzje w warunkach
pewnosci, ryzyka i niepewnosci, racjonalno$¢ metodologiczna i rzeczowa podejmowania decyzji) .

9. Rozwdj organizacji (cykl zycia organizacji, koszty i korzysci zmian organizacyjnych, diagnostyczne i
prognostyczne podejscie do projektowania zmian, pokonywanie oporéw wobec zmiany).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,
Zarzadzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001.
2. L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin,

Warszawa 2019.

3. J.A.F. Stoner, R. E. Freemanm , D.G. Gilbert, Kierowanie, PWE,

Warszawa 2011.

4. R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN,

Warszawa 2017.

5. Zakrzewska Bielawska, Podstawy zarzadzania teoria i ¢wiczenia,
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2020.

Uzupetniajgca lista lektur

N =

Krakéw, 2005.

P. F. Drucker, Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.
P. F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnos¢,

3. P.F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywno$ci mozna sie
nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.
4. K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT

Biznes, Warszawa 2015.

5. S.R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy

Rebis, Poznan 2007.

6. H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzadzanie. Podstawy kierowania
przedsiebiorstwem Koncepcje, funkcje, przyktady, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.
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Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

N

Poréwnaj i przeanalizuj skutecznos$é stylow zarzadzania autokratycznego, demokratycznego i
transformacyjnego w kontekscie zarzgdzania zespotami interdyscyplinarnymi. Jakie czynniki powinny
determinowac¢ wybdr stylu przy realizacji projektéw innowacyjnych?

2. Dokonaj krytycznej oceny zastosowania analizy SWOT jako narzedzia wspierajgcego decyzje
strategiczne w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym. Jakie sg jej ograniczenia i jak
mozna je przezwyciezy¢?

3. Przeanalizuj wptyw kultury organizacyjnej na wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju w
przedsigbiorstwie. Odwotaj sie¢ do wybranych modeli kultury organizacyjnej i zaproponuj dziatania
wspierajgce zmiane kultury.

4. Ocen efektywnos¢ zarzadzania przez cele (MBO) w konteks$cie organizacji funkcjonujgcych w
strukturach macierzowych. Jakie wyzwania moga sie pojawi¢ i jak mozna im przeciwdziatac?

5. Zidentyfikuj kluczowe role lidera w procesie zarzgdzania zmiang organizacyjng w warunkach
niepewnosci i oporu pracownikéw. Jakie podejscia i narzedzia lider moze wykorzystac¢, aby zwiekszy¢
akceptacje zmiany?

6. Na podstawie wybranych teorii motywacji (np. Herzberga, Vrooma, Deci i Ryana), zaprojektuj

kompleksowy system motywacyjny dla organizacji przechodzacej przez proces restrukturyzacji. Jakie

ryzyka wigza sie z jego wdrozeniem i jak je minimalizowac?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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