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Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykitadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
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planem studiow
Liczba godzin pracy |24 1.0 75.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentéw w zakresie strategicznych decyzji personalnych oraz
wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego zastosowania nowoczesnych metod zarzadzania zasobami
ludzkimi w kontekscie inwestowania w kapitat ludzki. Przedmiot umozliwia zrozumienie wspotczesnych
uwarunkowan i czynnikéw determinujgcych procesy decyzyjne w obszarze HR, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli cztowieka jako kluczowego zasobu strategicznego organizaciji
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposéb weryfikacji i oceny efektu
[ZARZMUZ2_UO02] Student potrafi | Student rozpoznaje problemy [SU4] test/egzamin - ustny lub
identyfikowac ztozone problemy zwigzane z wdrazaniem pisemny
zwigzane z funkcjonowaniem procesow zarzadzaniem kapitatem
organizacji, realizowanymi w niej [ludzkim w organizacji w
procesami oraz jej relacjami z kontekscie wspétczesnego rynku
dynamicznym otoczeniem oraz pracy.

proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

[ZARZMU2_W04] Student w Student analizuje i interpretuje [SW4] test/egzamin - ustny lub
pogtebionym stopniu zna i role i znaczenia kapitatu ludzkiego |pisemny

rozumie ztozony charakter roli, W organizacji oraz rozumie

miejsca oraz zachowania mechanizmy ksztattujgce

czlowieka w organizacji - w zachowania ludzi w $rodowisku

wymiarze indywidualnym, pracy

grupowym oraz organizacyjnym.

[ZARZMUZ2_U06] Student potrafi | Student w sposéb skuteczny [SU2] prezentacja/projekt/referat/
wykorzystywac i integrowac przekazuje informacije nt. raport

uporzgdkowang wiedze ztozonych problemow zwigzanych

szczego6tdwg z zakresu nauk o z funkcjonowaniem cziowieka w

zarzadzaniu i jakosci, a takze organizacji, w tym proponuje

ekonomii i finanséw na potrzeby innowacyjne rozwigzania w

rozstrzygania dylematéw oraz obszarze polityki personalnej i

opracowywania rozwigzan (w tym |rozwoju kapitatu intelektualnego.
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw

zarzgdczych, pojawiajagcych sie w

pracy zawodowe;j.

Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do zarzgdzania kapitatem ludzkim

Kapitat ludzki jako strategiczny zaséb organizac;ji

Pojecie, istota i komponenty kapitatu ludzkiego

Rola kapitatu ludzkiego w tworzeniu wartosci organizacyjnej i przewagi konkurencyjnej
2. Ewolucja koncepcji zarzgdzania ludzmi w organizacji

Réznice miedzy zarzgdzaniem zasobami ludzkimi a zarzgdzaniem kapitatem ludzkim
Znaczenie kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej
Modele funkcji personalnej w perspektywie kapitatu ludzkiego

3. Pomiar i wycena kapitatu ludzkiego w ujeciu zarzgdczym i finansowym
Modele oceny wartosci kapitatu ludzkiego

Wskazniki HR i analiza kosztéw personalnych

4. Strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim (SHCM)

Integracja strategii biznesowej i HR

HR jako partner strategiczny w rozwoju organizacji

5. Kultura organizacyjna a wykorzystanie kapitatu ludzkiego

Whplyw wartos$ci, norm i postaw na rozwdj potencjatu ludzkiego
Ksztattowanie kultury organizacyjnej wspierajgcej rozwoj kapitatu ludzkiego
6.Pozyskiwanie i rozwdj talentéw

Nowoczesne metody rekrutacji i selekgji

Onboarding i adaptacja pracownikéw

Zarzadzanie talentami i planowanie sukces;ji

7. Spoteczny wymiar inwestycji w kapitat ludzki

Polityka szkoleniowa i zwrot z inwestycji w rozwdj pracownikéw

CSR, zréwnowazony rozwoj i dobrostan pracownikéw

Zarzadzanie réznorodnoscig i inkluzyjnoscig

8.Zarzgdzanie wiedzg i kapitatem intelektualnym

Procesy zarzgdzania wiedzg w organizacji

Metody dzielenia sig wiedza i dobre praktyki

9. Ocena efektywnosci pracy

Metody i narzedzia oceny pracowniczej

Feedback i rozmowy rozwojowe

Wykorzystanie wynikdw oceny w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

10. Empowerment jako filozofia zarzgdzania kapitatem ludzkim

Funkcje i cele empowermentu

Metody i narzedzia empowermentu

Mikrozarzadzanie i kultura ciszy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych written test 51.0% 50.0%

efektow uczenia Sie written project and its presentation [51.0% 50.0%
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Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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