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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Joanna Litwin
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |8.0 24.0 0.0 0.0 0.0 32
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznylc’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |32 2.0 116.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci niezbednych kierownikom i specjalistom do skutecznego
zarzadzania ludzmi w organizacjach zakresie projektowania systemow ptac i systemu oceniania

pracownikow.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U05] Student potrafi
identyfikowa¢ oraz poprawnie
stosowac normy prawne,
zawodowe i etyczne w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych.

Student samodzielnie pozyskuje i
analizuje dane a nastepnie je
wykorzystuje do projektowania i
wdrozenia systeméw:
wynagradzania i oceniania
pracownikow.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student identyfikuje zasady i
dokonuje wiasciwych wyborow w
zakresie metod postepowania
oraz adekwatnych rozwigzan
organizacyjnych w trakcie
projektowania systemu pfac i
tworzenia systemu oceniania
pracownikow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
uporzadkowang wiedze
szczegotéwa z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
opracowywania rozwigzan (w tym
innowacyjnych) dla ztozonych lub
nietypowych problemoéw
zarzadczych, pojawiajgcych sie w

pracy zawodowe;j.

Student identyfikuje i analizuje
problemy dotyczgce tworzenia
systemu wynagradzania
pracownikéw na réznych jego
etapach oraz realizacji systemu
oceniania pracownikow i na tej
podstawie podejmuje racjonalne
decyzje o dziataniach jakie nalezy
podjac¢, aby zwigkszy¢
prawdopodobienstwo osiggniecia
celéw organizacyjnych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

1. Wynagradzanie pracownikow

» Istota wynagradzania pracownikéw: pojecie, funkcje i formy ptac
*  Projektowanie systemu ptac: doboér form ptac, sktadnikéw ptac i Swiadczen pozaptacowych w oparciu o

akty prawne stuzace do normowania wynagrodzen pracownikow
*  Motywacyjna rola wynagrodzen - tworzenie systemu premiowania pracownikéw; mozliwosci i

ograniczenia

«  Gra decyzyjna podejmowanie wariantowych decyzji dotyczacych wynagradzania
»  Wartosciowanie pracy etapy procesu, procedura, metody, zasady postepowania, budowa taryfikatora
kwalifikacyjnego, budowa tabel ptac opartych na wynikach wartosciowania pracy

2. Ocenianie pracownikow

Istota, cechy i funkcje oceniania okresowego pracownikow
Cele i kryteria oceniania zalety, zasady wyboru i ograniczenia stosowania
Metody oceniania- relatywne i absolutne, uwarunkowania stosowania

Podmioty biorgce udziat w ocenie wybor i przygotowanie do oceniania

Procedura oceniania, zasady i btedy popetniane w trakcie oceniania

* Rozmowa oceniajgca etapy, zasady przygotowania i prowadzenia, btedy ograniczajgce skutecznosc¢

Wykorzystanie wynikéw ocen

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza nt. zarzgdzania ludzmi w organizacjach, roli kadry kierowniczej w tym procesie oraz

relacjach wewnatrzorganizacyjnych.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

kolokwium pisemne

51.0%

50.0%

projekt pisemny- realizacja w
trakcie zaje¢ prac indywidualnych i
w grupach studenckich

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, pod red. W. Golnau, wyd. 3,

CeDeWu, Warszawa 2012.

2. S. Borkowska, Strategie wynagrodzen, Oficyna Ekonomiczna,
Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2001.

3. F. Poels, Warto$ciowanie stanowisk pracy i strategie
wynagrodzen. Jak wprowadzi¢ efektywny system, Oficyna
Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2000.

4. M. Sidor-Rzadkowska, Kompetencyjne systemy ocen
pracownikéw. Przygotowanie, wdrazanie i integrowanie z innymi
systemami ZZL, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

Uzupetniajgca lista lektur

1. M. Juchnowicz, t. Sienkiewicz, Jak ocenia¢ prace?
Warto$ciowanie stanowisk i kompetenciji, Difin, Warszawa 2006.
2. M. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw: teoria i praktyka,

Placet, Warszawa 2009.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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