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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Piotr Wrébel
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 16.0 16
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta (Udziat w zajeciach' Udziat w . Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznylc’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (16 3.0 31.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Przygotowanie pracy dyplomowej zgodnie z wymogami etycznymi oraz zasadami pisania prac wedtug
standardu okreslonego przez Dziekana Wydziatu. Przygotowanie do obrony pracy dyplomowe;j.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student korzysta z wielu zrodet
pozwalajgcych na rozpoznanie
ztozonosci réznych zagadnien,
zjawisk i probleméw zwigzanych z
tematem i zakresem pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_U13] Student potrafi
formutowa¢ oraz weryfikowac
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi,
wykorzystujgc w tym celu
uporzgdkowang wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow oraz
wiasciwie dobrane metody
badawcze.

Student precyzuje cel badan,
problemy badawcze oraz
powigzane z tym pytania
naukowe, pozwalajgce mu sie
przygotowac do realizacji czesci
empirycznej pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student wskazuje wiasciwe
metody badawcze oraz aktualng
literature i inne zrédia potrzebne
do napisania pracy magisterskie;.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_U03] Student potrafi
pozyskiwac¢ i weryfikowa¢ dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student gromadzi, analizuje i
interpretuje wiasciwe zrodta oraz
dane, pozwalajace mu na
zrealizowanie celu pracy oraz
przygotowanie si¢ do rozwigzania
problemu badawczego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student korzysta ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby moc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy, ze Swiadomoscig
koniecznosci biezacej aktualizaciji
zrodet potrzebnych do wtasciwego
przygotowania pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_U07] Student potrafi
przygotowac pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglgdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student tworzy dwa rozdziaty
pracy magisterskiej w formie
pisemnej, analizuje zjawiska
bedace przedmiotem
zainteresowania w tych
rozdziatach, dokonuje wtasciwego
dla tego tematu doboru literatury i
zrodet.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu 1. Opracowanie czesci teoriopoznawczej pracy magisterskiej
2. Zaplanowanie etapéw postepowania badawczego (cze$¢ empiryczna pracy)
3. Zaprojektowanie narzedzi badawczych

Tematyka seminarium:

dr hab. Tomasz Kawka
Zastosowanie niestandardowych form zatrudnienia w przedsiebiorstwach.
Motywowanie pracownikéw w kontekscie zmian cywilizacyjnych i technologicznych.
Wplyw systemoéw motywacyjnych na zaangazowanie i satysfakcje pracownikéw.
Postawy pokolenia Z wobec $rodowiska pracy i wyzwan organizacyjnych
Whplyw partycypaciji finansowej na motywacje i efektywnos¢ pracownikow.
Rola kompetencji miekkich w redukc;ji stresu zawodowego i rozwoju zawodowego
Analiza efektywnosci systemow ocen pracowniczych w kontekscie ré6znicowania wynagrodzen.
Wyzwania w zarzgdzaniu réznorodnoscig pokoleniowg na wspotczesnym rynku pracy
Modele zarzadzania talentami w organizacji opartej na wiedzy.
Znaczenie technologii HR w podejmowaniu decyzji personalnych
Controlling personalny jako narzedzie optymalizacji proceséw ZZL.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach rekrutacji i selekcji pracownikow.

dr hab. Piotr Sliz
Zielone kompetencje w erze zrbwnowazonego rozwoju
Cyfrowe kompetencje w erze gospodarki cyfrowe;j
Rola pracownika i lidera w organizacji procesowe;j
Rola pracownika i lidera w organizacji procesowo-projektowej
Elastyczne struktury organizacyjne

Zarzadzanie procesami biznesowymi
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dr hab. Piotr Walentynowicz

Zmiany organizacyjnie i restrukturyzacja,

Rozwydj i ciggty rozwdj (Continuous Improvement) wspétczesnych organizaciji,

Motywowanie pracownikow,

Podejmowanie decyzji menedzerskich,

Rozwigzywanie probleméw organizacyjnych,

Zarzadzanie projektami (Project Management),

Zachowania organizacyjne (ze szczegélnym uwzglednieniem zarzadzania kulturg organizacyjna).

dr hab. Piotr Wrébel

Przywoédztwo

Kultura organizacyjna

Praca zdalna, praca hybrydowa, czterodniowy tydzien pracy

Komunikacja wewnetrzna, komunikacja elektroniczna

Wykorzystanie Al w procesach HR

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie zmianami, restrukturyzacja

Zarzadzanie organizacjami na réznych etapach rozwoju

Zarzadzanie réznorodnosciag (DEI), kobiety w zarzgdzaniu, dyskryminacja w miejscu pracy

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny korncowej

praca pisemna

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Literatura wykorzystana przez studenta do napisania pracy
dyplomowej, zweryfikowana przez osobe prowadzacg seminarium

dyplomowe

R. Zenderowski, Technika pisania prac magisterskich i
licencjackich, CeDeWu, Warszawa 2023.

S. Sudot, Nauki o zarzgdzaniu. Weztowe problemy i kontrowersje,

TNOIK, Torun 2007.
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Uzupetniajaca lista lektur

M. Weglinska, Jak pisa¢ prace magisterska? Oficyna Wydawnicza
Impuls, 2010.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ |-
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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