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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Piotr Wrébel
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 86.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z organizacyjnymi uwarunkowaniami decyzji dotyczgcych zarzadzania kapitatem

ludzkim.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student diagnozuje problemy
wynikajgce z niedostosowania
struktury organizacyjnej, stylu
zarzadzania lub polityki
personalnej oraz projektuje
adekwatne rozwigzania HR,
uwzgledniajgc kontekst
organizacyjny i otoczenie
zewnetrzne.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMUZ2_UO05] Student potrafi
identyfikowa¢ oraz poprawnie
stosowac normy prawne,
zawodowe i etyczne w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych.

Student identyfikuje i ocenia
dylematy etyczne i spoteczne
wynikajgce z zarzadzania
pracownikami oraz formutuje
rekomendacje zgodne z
obowigzujgcymi normami
etycznymi i prawnymi, szczegodlnie
w odniesieniu do dziatan HR i
zarzadzania roznorodnoscig.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_KO02] Student jest
gotéw do odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych,
przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na
rzecz ich przestrzegania, a takze
do dbatosci o rozwdj dorobku oraz
podtrzymywanie etosu i tradyciji
zawoddéw zwigzanych z
zarzadzaniem.

Student demonstruje gotowos¢ do
podejmowania decyzji
personalnych z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spoteczne;j,
wartosci etycznych oraz wptywu
decyzji na dobrostan i rozwoj
pracownikow.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W04] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie ztozony charakter roli,
miejsca oraz zachowania
czlowieka w organizacji - w
wymiarze indywidualnym,

grupowym oraz organizacyjnym.

Student analizuje i interpretuje
ztozone relacje miedzy strukturg
organizacyjna, kulturg
organizacyjna i rolg pracownika w
organizacji oraz wyjasnia, jak te
czynniki wptywajg na zachowania
indywidualne i grupowe.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Rolaizadania menedzera. Relacje migdzy menedzerami a komérkami HR. Style kierowania i ich wplyw
na zespot. Rola lidera w podejmowaniu decyzji personalnych.

2. Organizowanie. Organizacja czasu pracy. Organizacja miejsca pracy. Wyzwania w zarzadzaniu
pracownikami zdalnymi oraz rozproszonymi zespotami. Elastyczne formy zatrudnienia. Struktury
organizacyjne, w tym miejsce komérek HR w strukturach. Struktura organizacyjna a zarzadzanie ludzmi.

©CNOO kAW

Strategia organizaciji. Strategia organizacji a polityka personalna.
Proces podejmowania decyzji, w tym decyzji personalnych.
Kultura organizacyjna jako czynnik ksztattujgcy zachowania pracownicze
Rola komérek HR w procesie zmian.

Rozw¢j organizacji wedtug modelu L. Greinera.
Specyfika zarzadzania w réznych rodzajach organizac;ji.
Wybrane koncepcje zarzadzania i ich wptyw na zarzadzanie kapitatem ludzkim: outsourcing,

organizacja wirtualna i sieciowa, organizacja uczaca sie, zarzgdzanie przez cele, benchmarking.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

Pisemne kolokwium 51.0% 50.0%
Pisemny projekt i jego prezentacja |51.0% 20.0%
Zadania problemowe 51.0% 30.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. M. Armstrong, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer.

Warszawa 2022.

2.  R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN,

Warszawa 2022.

3. S.P. Robbins, T.A. Judge, Zachowania w organizacji, PWE,

Warszawa 2022.

4. R. Rutka, P. Wrébel (red.), Organizacja zachowan zespotowych,

PWE, Warszawa 2012.

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Czerska, A. Szpitter, Koncepcje zarzagdzania. Podrecznik
Akademicki, C.H. Beck, Warszawa 2010.

2. H. Czubasiewicz, P. Wrobel (red.), Kultura organizac;ji.
Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne oraz zmiana kulturowa,
Centrum Mysli Strategicznych, Sopot 2025.

3. K. Obtoj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 2022.

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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