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Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 30
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 4.0 16.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do napisania pracy dyplomowej, w szczegélnosci do
opracowania zatozen pracy celéw i probleméw badawczych, pozwalajgcych na ztozenie tgcznie dwdch

rozdziatéw pracy:

1. Przygotowanie do okreslenia zatozen pracy, jej celu, przedmiotu, podmiotu oraz problemu badawczego
2. Nadzorowanie gromadzenia i analizy krytyczna literatury przedmiotu oraz innych wiasciwych dla tematu

pracy zrodet

3. Przygotowanie do napisania czg$ci empirycznej
4. Korygowanie i wstepne zatwierdzenie | rozdziatu pracy, przygotowanie i oméwienie wstepnej wers;ji Il

rozdziatu pracy
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U03] Student potrafi
pozyskiwac¢ i weryfikowa¢ dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student gromadzi, analizuje i
interpretuje wiasciwe zrodfa oraz
dane, pozwalajace mu na
zrealizowanie celu pracy oraz
przygotowanie si¢ do rozwigzania
problemu badawczego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student korzysta z wielu zrédet
pozwalajacych na rozpoznanie
ztozono$ci roznych zagadnien,
zjawisk i probleméw zwigzanych z
tematem i zakresem pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzadczych.

Student wskazuje wtasciwe
metody badawcze oraz aktualng
literature i inne zrédta potrzebne
do napisania pracy magisterskiej.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_U13] Student potrafi
formutowac oraz weryfikowac
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi,
wykorzystujgc w tym celu
uporzgdkowang wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finanséw oraz
wiasciwie dobrane metody
badawcze.

Student precyzuje cel badan,
problemy badawcze oraz
powigzane z tym pytania
naukowe, pozwalajgce mu sie
przygotowac do realizacji czesci
empirycznej pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student korzysta ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby moc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy, ze Swiadomoscig
koniecznosci biezacej aktualizaciji
zrodet potrzebnych do wtasciwego
przygotowania pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_U07] Student potrafi
przygotowac pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglgdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student tworzy dwa rozdziaty
pracy magisterskiej w formie
pisemnej, analizuje zjawiska
bedace przedmiotem
zainteresowania w tych
rozdziatach, dokonuje wtasciwego
dla tego tematu doboru literatury i
zrodet.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu

Dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska, Prof. UG

Przygotowanie i ocena projektéw inwestycyjnych przedsigbiorstw; Projekty inwestycyjne deweloperskie,
infrastrukturalne, Flippling na rynku nieruchomosci rodzaje, ryzyko i optacalnos¢; Partnerstwo publiczno-
prywatne w realizacji inwestycji; Finansowanie inwestycji i nieruchomosci, struktura kapitatu, modele
finansowania; Wielokryterialna ocena inwestycji; Znaczenie inwestycji w infrastrukture; Inwestycje zwigzane
ze zmianami klimatu; Rynek, ryzyko, optacalno$¢ inwestowania w odnawialne zrodta energii; Rozwdj miast,
rewitalizacja, nieruchomosci zabytkowe; Zarzadzanie rozwojem miasta; Miasto zrownowazone, miasto
odporne, smart city; Zarzadzanie ryzykiem i konflikty w przestrzeni; Zarzadzanie interesariuszami w procesie
inwestycyjnym; Ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej miast, rynkéw nieruchomosci; Zarzadzanie inwestycjami
z perspektywy SDG; Rola ESG w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych; Zréwnowazony rozwéj w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami; ESG w strategii przedsiebiorstwa; Wyzwania zrownowazonego rozwoju.

dr Krzysztof Kowalke

Inwestowanie na rynku kapitatowym, rynku walutowym, rynku instrumentéw pochodnych, analiza
fundamentalna, analiza techniczna, analiza portfelowa, analiza finansowa przedsigbiorstw, przygotowanie i
ocena projektow inwestycyjnych, przygotowanie i ocena efektywnosci inwestycji na rynku nieruchomosci,
analiza inwestycji na rynku nieruchomosci, wycena przedsiebiorstw, behawioralne aspekty podejmowania
decyzji inwestycyjnych, analiza i ocena teorii efektywnosci rynku kapitatowego, czynniki wptywajgce na kurs
instrumentow finansowych, analiza efektywnosci strategii inwestycyjnych na rynkach finansowych, badanie i
ocena inwestycji alternatywnych, wykorzystanie nowych technologii w inwestowaniu na rynkach finansowych

dr hab. Dariusz Trojanowski, Prof. UG

Przygotowanie i ocena projektéw inwestycyjnych (przedsigbiorstw, gospodarstw domowych, JST); problemy
inwestowania w nieruchomosci (w tym projekty deweloperskie), problemy inwestycji alternatywnych,
zagadnienia dotyczgce finanséw personalnych (gospodarstw domowych), zagadnienia finasowania
inwestyciji i nieruchomosci, zagadnienia dotyczgce wyceny nieruchomosci w tym nieruchomosci
przedsigbiorstw (CRE), komercyjnych i rolnych, problemy aplikacji metod wyceny nieruchomosci i
przedsigbiorstw, problemy wyznaczania stép zwrotu, problemy zarzadzanie nieruchomosciami
komercyjnymi i publicznymi (np. Gmin), zagadnienia inwestycja w infrastrukture, w tym wodociggows i
kanalizacyjng, problemy zréwnowazonego rozwoju (ESG) w inwestycjach

dr inz. Matgorzata Rymarzak:

Zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem nieruchomosciami (uczelni, przedsigbiorstw, handlowymi, biurowymi,
spotdzielni mieszkaniowych, wspdlnot mieszkaniowych, Towarzystw Budownictwa Spotecznego, jednostek
samorzadu terytorialnego, Skarbu Panstwa); prawem wiasnosci i najem; komercjalizacjg powierzchni
biurowych i handlowych; zréwnowazonym rozwojem na rynku nieruchomosci; wyceng i analizg
nieruchomosci; rynkiem nieruchomosci (uwarunkowaniami ekonomiczno-prawnymi); rynkiem inwestycyjno-
budowlanym (uwarunkowaniami, uczestnikami, barierami rozwoju); oceng optacalnosci inwestycji; obrotem
nieruchomosciami.

dr inz. Aleksandra Koszarek-Cyra

Zarzadzanie przestrzenig publiczng, lokalne strategie zrbwnowazonego rozwoju, cele zrbwnowazonego
rozwoju (SDG) w polityce gminnej, gospodarka niskoemisyjna, zintegrowane planowanie przestrzenne, tad
przestrzenny w gminie, rewitalizacja przestrzeni publicznych, rewitalizacja terenéw zdegradowanych, zielona
infrastruktura, zielen miejska i jej funkcje spoteczne, gospodarka o obiegu zamknietym, odnawialne zrédta
energii, Smart city w kontekscie srodowiskowym, inwestycje spoteczne i Srodowiskowe, zielone
finansowanie (green bonds, ESG) fundusze unijne i krajowe na projekty proekologiczne, ekoinnowacje,
efektywnos¢ energetyczna, innowacje w organizacjach, zielone budownictwo, zarzadzanie srodowiskowe

dr Ewelina Nawrocka

Procedura wyceny nieruchomosci na rézne cele, determinanty zmiennosci cen nieruchomosci, optacalnosé
réznych form inwestycji w nieruchomosci, inwestycje posrednie na rynku nieruchomosci, inwestycje
przedsiebiorstw, proces deweloperski, analiza rynku nieruchomosci komercyjnych, nowe technologie na
rynku nieruchomosci, gospodarowanie nieruchomosciami, finansowanie nieruchomosci, cena i wartos$¢
nieruchomosci

dr Krzysztof Szczepaniak

Data wygenerowania:

18.03.2026 06:57 Strona 3z4




Ivyksteyaaitaarsikpeschinansmy e oo aansCriaweskych Ky Iinkydinipstwaleh toadanimoason,
efektywnosci funduszy inwestycyjnych, ocena efektywnosci finansowej projektéw inwestycyjnych, analiza
inwestycji na rynku nieruchomosci, partnerstwo publiczno-prywatne na wybranych przyktadach, zrédta i
koszt finansowania inwestycji, projekty inwestycyjne zwigzane z ochrong klimatu, odnawialne zrodta energii
jako forma inwestowania, zarzadzanie ryzykiem w inwestycjach, Rola interesariuszy w realizacji inwestycji,
Znaczenie ESG w decyzjach inwestycyjnych, inwestowanie w innowacje, wykorzystanie funduszy
strukturalnych na inwestycje

dr Michat Komorowski

Kryteria optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, finansowanie inwestyciji infrastrukturalnych,
efektywnos¢ zarzadzania publicznego, zarzgdzanie publiczne. Ekonomika podmiotéw prywatnych i
publicznych. Ocena optacalnosci inwestycji gieldowych i ich ryzyko. ESG w inwestycjach infrastrukturalnych.
Partnerstwo publiczno-prywatne.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
oceniania osigganych ocena i zatwierdzenie | rozdziatu  [51.0% 100.0%
efektéw uczenia sie pracy, sformutowanego celu i
problemu badawczego oraz ocena
wstepnej wersji |l rozdziatu pracy;
zgodnie z harmonogramem prac
wyznaczonym przez promotora
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Dyhdalewicz A., Ramy koncepcyjne prac magisterskich wybrane

problemy metodyczne, Akademia Zarzadzania 2022, 6(1),183-205
2. Szkutnik Z., Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2005

Uzupetniajaca lista lektur -

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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