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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Ewelina Nawrocka
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 0.0 45.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do analizowania mechanizméw funkcjonowania rynku
nieruchomosci oraz podejmowania racjonalnych decyzji w zakresie zarzadzania i wyceny nieruchomosci
mieszkaniowych, z wykorzystaniem zaawansowanych zrédet danych i metod analitycznych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomoéw
zarzadzania, w oparciu o
uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia zasady
racjonalnego gospodarowania
zasobami mieszkaniowymi i
podejmowania decyzji w zakresie
ich utrzymania, modernizacji oraz
alokaciji, z zastosowaniem wiedzy
ekonomicznej i zarzadczej.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_UO03] Student potrafi
pozyskiwac i weryfikowac dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student pozyskuje, weryfikuje i
opracowuje dane z rejestrow
publicznych i dokumentow
urzedowych w celu opisu stanu
prawnego i faktycznego
nieruchomosci.

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_U01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowac ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
uporzgdkowang wiedze i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

W kontekscie podejmowania
decyzji w zakresie
gospodarowania
nieruchomosciami student okres$la
wptyw czynnikéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych na
wartos$¢ nieruchomosci oraz
dobiera i stosuje odpowiednie
metody szacowania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student charakteryzuje zasady
funkcjonowania podmiotéw
zarzgdzajgcych nieruchomosciami
oraz interpretuje wptyw czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych na
ich dziatalnos$¢ i elementy
otoczenia rynkowego.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzadczych.

Student identyfikuje i interpretuje
zaawansowane zrodta informacji o
nieruchomosciach (ksiegi
wieczyste, kataster, mapy
tematyczne, ewidencje,
dokumentacja notarialna),
wskazujgc ich znaczenie w
procesach decyzyjnych i
analitycznych.

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

1. Zarzgdzanie nieruchomos$ciami mieszkaniowymi

2. Analiza rynku nieruchomosci dla potrzeb wyceny

3. Wycena nieruchomos$ci w podej$ciu poréwnawczym

Tresci programowe przedmiotu obejmujg minimalne wymogi programowe, o ktérych mowa Zatgczniku do
Obwieszczenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie minimalnych wymogoéw programowych dla
studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci (Dz. U. z 2024 r. poz. 903):

5. Zrédta informacji o nieruchomosciach (10 godz.)

5.1. Sady wieczystoksiegowe, ksiegi wieczyste

5.1.1. Postepowanie wieczystoksiegowe

5.1.2. Tres¢ ksigg wieczystych

5.1.3. Zasady wieczystoksiegowe

5.1.4. Wpisy deklaratoryjne i konstytutywne

5.1.5. Odpisy z ksiag wieczystych

5.2. Kataster nieruchomosci (ewidencja gruntéw i budynkéw). Powigzanie miedzy katastrem nieruchomosci
a ksiegami wieczystymi

5.3. Akty notarialne oraz inne dokumenty bedgce podstawg wpisu do ksigg wieczystych oraz do rejestrow
wchodzgcych w sktad operatu katastralnego

5.4. Pojecie granicy nieruchomosci gruntowej i pozyskiwanie danych o jej przebiegu w celu opisu
przedmiotu wyceny

5.5. Ewidencja sieci uzbrojenia terenu oraz mapa zasadnicza

5.6. Analizy (raporty, oceny) wptywu czynnikéw srodowiskowych na nieruchomo$é

5.7. Mapy tematyczne

5.8. Inne zrédta informacji o nieruchomosciach

2. Ekonomiczne podstawy rynku nieruchomosci (10 godz.)

2.1. Nieruchomos¢ jako dobro ekonomiczne

2.1.1. Cechy i funkcje nieruchomosci w gospodarce rynkowej

2.1.2. Wartos¢ a cena nieruchomosci. Rodzaje wartosci

2.1.3. Czynniki wptywajace na warto$¢ nieruchomosci
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2.1.4. Nieruchomos¢ jako forma lokowania kapitatu

2.2. Rynek nieruchomosci

2.2.1. Definicja i klasyfikacja rynku nieruchomosci

2.2.2. Specyficzne cechy rynku nieruchomosci

2.2.3. Funkcje rynku nieruchomosci

2.2.4. Uczestnicy rynku nieruchomosci

2.2.5. Analiza kryzysow na rynku nieruchomosci

2.3. Czynniki wptywajgce na funkcjonowanie rynku nieruchomosci

2.4. Modele funkcjonowania rynku nieruchomosci

2.5. Interwencjonizm panstwowy na rynku nieruchomosci

2.6. Funkcjonowanie rynkéw nieruchomosci w Polsce oraz w wybranych panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej

5. Podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci w Polsce (9 godz.)

5.1. Rodzaje podejsé, metod i technik szacowania nieruchomosci i zasady ich stosowania

5.2. Podejscie poréwnawcze

5.2.1. Metoda poréwnywania parami

5.2.2. Metoda korygowania ceny $redniej

5.2.3. Metoda analizy statystycznej rynku

5.2.4. Badania i analiza rynku nieruchomosci

5.2.4.1. Specyfika i zakres analizy przy zastosowaniu poszczegdlnych metod

5.2.4.2. Dobdér cech rynkowych

5.2.4.3. Okreslenie wptywu cech rynkowych na poziom cen

9. Gospodarka mieszkaniowa (6 godz.)

9.1. Gospodarowanie nieruchomosciami mieszkalnymi Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego

9.1.1. Ochrona praw lokatoréw

9.1.2. Spoteczne budownictwo czynszowe
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9.2. Gospodarowanie nieruchomosciami lokalowymi

9.2.1. Odrebna wiasnos¢ lokali

9.2.2. Pojecie nieruchomosci wspdlnej

9.2.3. Wspdlnota mieszkaniowa, prawa i obowiagzki zarzadu, uprawnienia wtascicieli lokali wzgledem zarzadu

9.3. Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym w spétdzielniach mieszkaniowych

9.3.1. Spotdzielnia mieszkaniowa jako osoba prawna, organy spétdzielni i ich kompetencje

9.3.2. Statuty i regulaminy spoétdzielni, postepowanie wewnatrzspoétdzielcze

9.3.3. Spotdzielcze prawa do lokali

9.3.4. Przeksztatcanie spotdzielczych praw do lokali

Wymagania wstepne

i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofAcowej
oceniania osigganych Test pisemny 51.0% 60.0%

efektow uczenia sie Realizacja zadania problemowego |51.0% 40.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Kucharska Stasiak E., Ekonomiczny wymiar nieruchomosci, PWN,

Warszawa 2016, rozdziaty 1-6; 14,

2. Nawrocka E., Metody badania dynamiki cen nieruchomosci dla
potrzeb wyceny, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020, rozdziat I1.

3. Podstawy gospodarowania nieruchomosciami, red. Nowak M.,
Skotarczak T., CeDeWu, Warszawa 2017, rozdziat 7,

4. Szacowanie nieruchomosci, red. J. Dydenko, Wolters Kluwer,
Warszawa 2020, rozdziat XXXII, XXXIV.

Uzupetniajgca lista lektur 1. Golgbeska E., Zrédta informaciji o nieruchomosciach w systemie
gospodarki przestrzennej / red. nauk. Elzbieta Gotgbeska. Biatystok:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, 2010.

2. Nowak M.J., Gospodarka mieszkaniowa gminy, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa 2014.

3. Lis P., Cykle mieszkaniowe rola rynku i panstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2015.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ Przyktadowe zagadnienia teoretyczne:
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Oméw podstawowe podejécia do wyceny nieruchomosci oraz wskaz, w jaki sposéb dobér konkretnego
podejscia zalezy od charakterystyki rynku i rodzaju nieruchomosci.

2. Scharakteryzuj rynek nieruchomosci, wskazujac jego uczestnikéw, funkcje oraz cechy odrézniajgce go od
innych segmentow rynku.

3. Przeanalizuj réznice w sposobie zarzadzania nieruchomos$ciami mieszkaniowymi przez wspéinoty,
spotdzielnie mieszkaniowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Przykladowe zadanie:

Okresl wartos$¢ lokalu mieszkalnego o powierzchni 50 metréw kwadratowych potozonego w Gdansku, przy
ul. Xxxx. Zidentyfikuj i zweryfikuj dane niezbedne do przeprowadzenia analizy rynkowej i wyceny.
Przeanalizuj lokalny rynek nieruchomosci i okresl istotne cechy wptywajgce na warto$¢ danej
nieruchomosci. Uzasadnij wybdr podejscia i metody wyceny odpowiedniej dla przedstawionego przypadku.
Oszacuj wartosci nieruchomosci z wykorzystaniem jednej z metod podejscia poréwnawczego (np.
korygowania ceny $redniej lub poréwnywania parami). Zinterpretuj wyniki i sformutuj rekomendacje
inwestycyjng dla potencjalnego nabywcy.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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