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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi zagadnieniami obejmujgcymi tematyke

zarzadzania. strategicznego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student posiada umiejetnosci
myslenia strategicznego, ktére
pozwalajg mu na symulowanie
wybranych zjawisk
ekonomicznych i spotecznych w
skali makro (na poziomie
gospodarki) i mikro (na poziomie
przedsiebiorstwa) z
wykorzystaniem odpowiednich
metod analizy strategicznej, ktére
pozwalajg na tworzenia
innowacyjnych rozwigzan.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$c¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student posiada rozlegta wiedze
na temat réznych typow
organizacji, co daje mu gtebokie
zrozumienie zasad pozyskiwania i
wykorzystywania réznych
rodzajow zasobow w celu
osiggniecia przewagi
konkurencyjnej na rynku.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze ztozone
zjawiska i procesy wystepujace w
otoczeniu organizacji, ich
zmiennos¢ oraz wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student ma rozszerzong wiedze o
otoczeniu przedsigbiorstwa, jego
uwarunkowaniach i zmianach
zachodzacych w tym obszarze, a
takze o wptywie interesariuszy na
przedsigbiorstwo. Zna wptyw
zmian zachodzacych w
makrootoczeniu i otoczeniu
sektorowym na kierunki

strategicznego rozwoju organizaciji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozono$¢ procesow zarzadzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia.

Student zna metody analizy
strategicznej i zasady
formutowania strategii organizacji.
Ponadto zna rodzaje strategii na
réznych poziomach organizacji
oraz skutki i konsekwencje
stosowania réznych rodzajow
strategii w dynamicznie
zmieniajgcym sig otoczeniu.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomoéw
zarzadzania, w oparciu o
uporzagdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student zdobywa wiedze w
zakresie formalnego i
nieformalnego formutowania
strategii oraz czerpie z dorobku
nauk spotecznych, w
szczegolnosci nauk o
zarzgdzaniu, w celu
podejmowania decyzji
strategicznych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_UO01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowac ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujac
uporzadkowang wiedzg i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student posiada umiejetnosé
prawidtowej interpretacji zjawisk
spoteczno-gospodarczych,
biezacych wydarzen w polityce
gospodarczej i ekonomii oraz
formutowania wiasnych opinii w
tym zakresie. Ponadto student
potrafi formutowaé misje i cele
organizacji, analizuje zasoby
organizacji i definiuje kluczowe
kompetencje organizacji, a takze
potrafi ocenia¢ konkurencyjnosé
organizacji w branzy oraz posiada
umiejetnosé projektowania i
wdrazania strategii organizaciji.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

Elementy strategii organizacji

Analiza strategiczna

OCONOORWN =

Klasyfikacje strategii organizaciji
Modele zarzadzania strategicznego
Analiza TOWS/SWOT jako metoda integrujgca analize otoczenia i wnetrza organizacji

Proces zarzadzania strategicznego
Wizja, misja i strategia organizacji

Podejscie planistyczne vs podejscie ewolucyjne w procesie formutowania strategii przedsiebiorstwa
Podejscie pozycyjne vs podejscie zasobowe w procesie formutowania strategii przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Ukonczenie studiéow pierwszego stopnia.
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin - test

51.0%

50.0%

Prezentacja projektu

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

J.A. Pierce Il, R.B. Robinson, Strategic Management Planning for
Domestic & Global Competition, McGraw Hill Education, New York
2015, 14th edition.

B.de Wit, R. Meyer, Strategy. An International Perspective,
Cengage Learning EMEA 2020, 7th edition.

H. Mintzberg, J. Lampel, J.B. Quinn, S. Ghoshal, The strategy.
Process, Concepts, Contexts, Cases, Pearson Educational Limited
2013, 5th edition.

Uzupetniajaca lista lektur

P.R. Rumelt, Good Strategy. Bad Strategy. The difference and why
it matters, Profile Books, London 2017.

M.A. Hitt, R.D. Ireland, R.E. Hoskisson, Strategic Management:
Concepts and Cases: Competitiveness and Globalization 12th
Edition, Cengage Learning, Boston 2017.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Jakie sg podstawowe elementy procesu zarzadzania strategicznego?

2. Jakie sg zatozenia planistycznej, ewolucyjnej, pozycyjnej i zasobowej szkoty zarzgdzania
strategicznego i czym sie roznig te podejscia od siebie?

3. Jakie jest znaczenie wizji i misji organizaciji?

4. Jakie poziomy formutowania strategii wyréznia sie w organizacji?

5. Jakie znaczenie w procesie formutowania strategii organizacji ma analiza mikro i makrootoczenia?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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