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Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
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Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 45.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 86.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem kursu jest zapewnienie studentom kompleksowego zrozumienia ryzyka oraz jego roli w

podejmowaniu decyzji menedzerskich. Studenci nauczg sie identyfikowaé, klasyfikowac i ocenia¢ rézne typy

ryzyka operacyjne, kredytowe, strategiczne oraz zwigzane z inwestycjami stosujgc metody zaréwno
jakosciowe, jak i ilosciowe. Szczegolny nacisk ktadziony jest na Zarzadzanie Ryzykiem Przedsigbiorstwa
(Enterprise Risk Management ERM) oraz analize ryzyka w projektach inwestycyjnych. Kurs ma charakter
praktyczny i opiera sie na studiach przypadkéw z rzeczywistych sytuaciji, rozwijajac u studentow

umiejetnosci analityczne i rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w organizacjach.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U03] Student potrafi
pozyskiwac¢ i weryfikowa¢ dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student zbiera, weryfikuje i
interpretuje dane stuzgce
identyfikacji ryzyka oraz
przedstawia wyniki za pomocag
ustrukturyzowanych technik
analitycznych.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobodw, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student opisuje i uzasadnia
zastosowanie narzedzi
zarzadzania ryzykiem w
strategicznym podejmowaniu
decyzji na réznych poziomach
organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_K01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student wykazuje otwarto$¢ na
nauke, krytycznie ocenia
informacje dotyczace ryzyka oraz
poszukuje potwierdzenia
eksperckiego przy radzeniu sobie
z niepewnoscig w scenariuszach

ryzyka.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowac¢ adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje i formutuje
problemy zwigzane z ryzykiem w
projektach operacyjnych lub
inwestycyjnych oraz proponuje
strategie minimalizacji ryzyka,
wykorzystujgc odpowiednie ramy
metodologiczne.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student wyjasnia i rozréznia
narzedzia oceny ryzyka
jakosciowej i iloSciowej oraz
wykazuje, jak wspierajg one
decyzje menedzerskie w
ztozonych strukturach
organizacyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

Podstawy zarzgdzania ryzykiem: definicje, pojecia i typologie ryzyka w konteks$cie biznesowym

2.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym: wewnetrzne awarie procesow, btedy ludzkie oraz zakidcenia
systemowe
3.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym: ocena, minimalizacja i monitorowanie ryzyka kontrahenta
4.
Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa (ERM): integracja ryzyka na poziomach strategicznym i
operacyjnym
5.
Zarzgdzanie ryzykiem ubezpieczeniowym: mechanizmy transferu ryzyka i ubezpieczenie jako narzedzie
strategiczne
6.
Woprowadzenie do projektow inwestycyjnych: struktura, interesariusze oraz cykl zycia projektu
7.
Studia wykonalnosci i analiza ryzyka: integracja ryzyka w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych
8.
Identyfikacja i klasyfikacja ryzyka w projektach inwestycyjnych: narzedzia i podejscia praktyczne
9.
Jakosciowa ocena ryzyka: subiektywne narzedzia oceny prawdopodobienstwa i skutkow
10.
llosciowa ocena ryzyka: techniki oparte na danych do pomiaru i oceny ryzyka
Wymagania wstepne
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koricowej
SEllEnE 03'3_ganyCh realizacja zadania problemowego |[51.0% 30.0%
efektow uczenia sie projekt 51.0% 30.0%
egzamin 51.0% 40.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1)  Clayman, M. R,, Fridson, M. S., & Troughton, G. H. (2012).

Corporate finance: A practical approach. John Wiley & Sons.

2)  Hopkin, P. (2018). Fundamentals of risk management:
understanding, evaluating and implementing effective risk management
. Kogan Page Publishers.

3)  Hull, J. (2012). Risk management and financial institutions,+ Web
Site (Vol. 733). John Wiley & Sons.

4) Rejda, G. E., & McNamara, M. J. (2017). Principles of Risk
Management and Insurance 13th edition, Pearson.
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Uzupetniajaca lista lektur 1)  Damodaran, A. (2011). Damodaran on valuation: security
analysis for investment and corporate finance. John Wiley & Sons.

2)  Jorion, P. (2009). Financial risk manager handbook. John Wiley &
Sons.

3) Madura J., Fox R. (2017), International financial management.

4) WojewnikFilipkowska, A., & Trojanowski, D. (2013). Principles of
publicprivate partnership financingPolish experience. Journal of
Property Investment & Finance, 31(4), 329-344.

Adresy eZasobéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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