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Cel przedmiotu

Przedstawienie i rozwijanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do formutowania, implementacji i oceny

strategii organizacyjnych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student posiada umiejetnosc
analizy organizacji w kontekscie
jej obecnej i przysziej sytuacji
rynkowe;.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozonos¢ procesow zarzgdzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sig
otoczenia.

Student identyfikuje gtéwne
czynniki wewnatrz i zewnatrz
organizacyjnej majgce wptyw na
sukces organizacji.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMUZ2_UO01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowa¢ ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
uporzadkowang wiedzg i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student posiada umiejetnos¢
analizy organizacji w kontekscie
zachodzacych zmian w podziale
na blizsze i dalsze otoczenie
organizacji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student umie zidentyfikowa¢
procesy i zasoby organizacji w
kontekscie realizacji strategii

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

Tresci przedmiotu

OCOoNoOOrWN =

Proces zarzadzania strategicznego,

Strategia a sukces przedsiebiorstwa

Szkoty tworzenia strategii organizaciji

Planistyczne versus inkrementalne podejscie do budowy strategii,
Pozycyjne versus zasobowe podejscie do budowy strategii,
Poziomy strategiczne i rodzaje strategii,

Metody analizy makrootoczenia,

Metody analizy otoczenia konkurencyjunego,

Metody analizy potencjatu strategicznego

10. Ocena pozyc;ji strategiczne przedsiebiorstwa

11. Okreslanie celéw strategicznych - misja, wizja i BSC.
12. Strategiczna karta wynikdw zasady tworzenia i rozpisania celéw strategicznych
13. Odpornos¢ strategiczna a odpornosc¢ operacyjna
14. Znaczenie odpornosci w kontekscie turbulencji i niepewnosci rynkowe;j
15. Analiza paradoksow strategicznych

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni zna¢ podstawowe modele konkurencji rynkowej, rbwnowagi i wzrostu gospodarczego,
handlu miedzynarodowego, rynku kapitalowego i pienieznego. Powinni posiada¢ elementarng wiedze z
zakresu statystyki oraz praktyczng umiejetnos$¢ eksploracji danych.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Pisemny projekt i jego prezentacja

51.0%

50.0%

Pisemne kolokwium

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. B.de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007.

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

3. K. Obtoj, Strategia organizacji - w poszukiwaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2014.

4. J. Rokita, Zarzadzanie strategiczne, Tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005.

5. Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne 2017

R. Kaplan, D. Norton.., Strategiczna karta Wynikéw , PWN, 2009
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Uzupetniajaca lista lektur

Machel, W. (2010). Paradoksy strategiczne. W: A. Zakrzewska-
Bielawska (red.), Koncepcje i metody zarzadzania strategicznego
oraz nadzoru korporacyjnego: do$wiadczenia i wyzwania.
Warszawa: Wydawnictwo C. H. Beck.

Machel, W. (2022). Odporno$¢ organizacyjna - czynnik sukcesu
czy proba rekonfiguracji podejscia do strategii? W: P. Wrébel (red.)
Organizacje w warunkach gospodarki cyfrowej. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, s. 201, ISBN 978-83-8206-399-8
Machel, W. (2024). Strategic coherence in the world of VUCA. W:
Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Organizacja i Zarzadzanie,
2024, nr 194, s.275-294\

Machel, W. (2025), Strategia a kultura organizacji [w] Kultura
Organizacji Uwarunkowania zewnetrzne i

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Czy strategia powinna sie zmieniac.

Wymien narzedzia analizy strategicznej?

Od czego zalezy sukces przedsigbiorstwa?

Dlaczego jedne organizacje osiggajg cele biznesowe a i inne nie?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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