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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2027/2028

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

2

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

3

Liczba punktow ECTS

2.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Ewa Malinowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 0.0 0.0 0.0 30.0 30
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 4.0 16.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do napisania pracy dyplomowej, w szczegélnosci do
opracowania zatozen pracy celéw i probleméw badawczych, pozwalajgcych na ztozenie tgcznie dwdch

rozdziatéw pracy:

1. Przygotowanie do okreslenia zatozen pracy, jej celu, przedmiotu, podmiotu oraz problemu badawczego
2. Nadzorowanie gromadzenia i analizy krytyczna literatury przedmiotu oraz innych wiasciwych dla tematu

pracy zrodet

3. Przygotowanie do napisania czg$ci empirycznej
4. Korygowanie i wstepne zatwierdzenie | rozdziatu pracy, przygotowanie i oméwienie wstepnej wers;ji Il

rozdziatu pracy
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U13] Student potrafi
formutowac oraz weryfikowaé
hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi,
wykorzystujgc w tym celu
uporzadkowang wiedze z zakresu
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw oraz
wiasciwie dobrane metody
badawcze.

Student precyzuje cel badan,
problemy badawcze oraz
powigzane z tym pytania
naukowe, pozwalajgce mu sie
przygotowac do realizacji czesci
empirycznej pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_W05] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zaawansowane (w tym
innowacyjne) metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
ztozonych procesach decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

Student wskazuje wiasciwe
metody badawcze oraz aktualng
literature i inne zrédta potrzebne
do napisania pracy magisterskiej.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_UO07] Student potrafi
przygotowaé pogtebione
opracowania pisemne o
charakterze przeglagdowym,
analitycznym lub badawczym oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w

zakresie problematyki zarzadzania.

tudent tworzy dwa rozdziaty pracy
magisterskiej w formie pisemnej,
analizuje zjawiska bedgce
przedmiotem zainteresowania w
tych rozdziatach, dokonuje
wiasciwego dla tego tematu
doboru literatury i zrodet.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowa¢ adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student korzysta z wielu zrodet
pozwalajgcych na rozpoznanie
ztozonosci réznych zagadnien,
zjawisk i probleméw zwigzanych z
tematem i zakresem pracy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMUZ2_KO01] Student jest
gotéw do zdobywania i
pogtebiania wiedzy potrzebnej do
rozwigzywania probleméw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem
problemu.

Student korzysta ze
zgromadzonego materiatu
teoretycznego aby moc rozwigzac
zatozony przez siebie cel pracy i
problem badawczy oraz jest
przygotowany do dalszego
pogtebiania wiedzy i jej krytycznej
analizy, ze Swiadomoscig
koniecznosci biezacej aktualizaciji
zrodet potrzebnych do wtasciwego
przygotowania pracy.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_U03] Student potrafi
pozyskiwac i weryfikowa¢ dane z
wiasciwie wybranych zrédet,
wykorzystywac i prezentowac je
na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student gromadzi, analizuje i
interpretuje wiasciwe zrodta oraz
dane, pozwalajace mu na
zrealizowanie celu pracy oraz
przygotowanie sie do rozwigzania
problemu badawczego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu

prof. dr hab. Matgorzata Z. Wisniewska:

Zarzadzanie jakoscig, srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy; Koncepcje (TQM, Six Sigma, Lean
management, Kaizen i inne), metody, narzedzia zarzgdzania jakos$cig i ich zastosowanie oraz kultura jakosci
i doskonatosci; Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci i kultura bezpieczenstwa zywnosci;
Jakos¢ ustug, w tym medycznych, gastronomicznych, edukacyjnych, bankowych i innych; Kultura
bezpieczenstwa pacjenta; Rozwdoj zrownowazony.

dr hab. prof. UG. Pawet Antonowicz:

Zarzadzanie strategiczne, analizy scenariuszowe rozwoju biznesu, plany inwestycyjne, biznesplany, analizy
otoczenia makro / mikro; Systemy wczesnego ostrzegania przed niewyptacalnoscia / upadtoscig
przedsiebiorstw; a takze mikro i makro uwarunkowania upadtosci i restrukturyzacji przedsiebiorstw w Polsce
- ekonomiczna analiza prawa i aspekty zarzadcze; Analiza finansowa, ekonomiczno-finansowa, decyzje
menedzerskie, optymalizacja procesowa i modelowanie biznesowe; Rynek kapitatowy, gietda,
makroekonomia i wptyw czynnikéw MAKRO na wybrane indeksy gietdowe, a takze zmienno$c¢ cen akgji ich
komponentéw.

dr hab. prof. UG Joanna Sadkowska:

Przedsigbiorczosc¢ rodzinna; Firmy rodzinne na rynku polskim; Kulturowe uwarunkowania dziatalnosci
podmiotéw rodzinnych; Kultura ryzyka; Kultura ryzyka w zarzgdzaniu projektami.

dr Mariusz Chmielewski:

Zarzadzanie ryzykiem w organizacji; zarzgdzanie wartoscig podmiotéw gospodarczych; Zrownowazony
rozwdj organizacji; Otoczenie organizacji jako czynnik wpltywajgce na jej efektywnos¢; Restrukturyzacja
finansowa jako narzedzie odbudowy wartosci; Zarzadzanie projektem w organizaciji.

dr inz. Ewa Malinowska:

Zarzadzanie jakoscig i bezpieczenstwo produktu zywnosciowego; Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy; Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji; Narzedzia pomiaru i doskonalenia jakosci produktéw,
systemow, ustug; Ekonomika i koszty jakosci; Znormalizowane systemy zarzgdzania; Nowoczesne systemy
zarzadzania przedsiebiorstwem.

dr Paulina Nogal:

Ekonomiczno-prawne aspekty funkcjonowania dziatalnos$ci gospodarczej, w szczegélnosci:Stosowanie
nieuczciwej konkurencji, stosowanie nieuczciwych praktyk rynkowych, stosowanie praktyk
monopolistycznych; Stosowanie przez przedsiebiorstwa znakéw towarowych oraz ochrona tych znakéw;
Wykorzystywanie znakéw podobnych w celu podszywania sie pod konkurencje; Prawa autorskie i ich
ochrona na réznych polach eksploatacji; Przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu (w
szczegolnosci dziatania na szkode wierzycieli); Otoczenie przedsigbiorstwa w ujeciu mikro i makro.

dr Renata Ptoska:

Etyczne aspekty dziatalnosci biznesowej; Odpowiedzialny i zréwnowazony biznes (ESG); Odpowiedzialny i
zrownowazony marketing; Komunikowanie w zakresie zrobwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu;
Funkcjonowanie podmiotéw sektora turystycznego; Turystyka odpowiedzialna i zrbwnowazona; Turystyka
morska i inne sektory tzw. niebieskiej gospodarki; Funkcjonowanie podmiotéw ustugowych i produkcyjnych;
Rynki czasu wolnego; Zarzadzanie relacjami z interesariuszami; Analiza otoczenia i potencjatu
przedsigbiorstwa.

dr Joanna Préchniak:

Problematyka zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw oraz zarzgdzania zréwnowazong wartoscig
przedsigbiorstwa; Raportowanie zréwnowazone; Zréwnowazone finanse; Ocena i rozwoj dziatalnosci
przedsiebiorstw; Inkubacja, rozwdj i finansowanie start-up-ow.

dr Jedrzej Sicinski:

Problematyka dotyczgca bankructw i upadto$ci przedsigbiorstw, ze szczegdlnym naciskiem na systemy
wczesnego ostrzegania przed upadioscig (SWO); Wspdtczesne wyzwania zarzgdzania strategicznego (w
tym nihilizm planistyczny); Problematyka zarzgdzania wysokimi technologiami oraz analiza potencjatu tzw.
gigantow technologicznych i ztozonosci ich relacji z otoczeniem. Praktyczny wymiar wiedzy o zarzgdzaniu,
obejmujacy uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej, komercjalizacje oraz inkubacje przedsigbiorczosci.

dr Matgorzata Szymanska-Bratkowska:

Zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem jakoscig, TQM;Japonskie techniki doskonalenia jakosci (m.in. Lean
Management, Kaizen, Green Lean, Lean Office, Lean Healthcare) w przedsiebiorstwach produkcyjnych i
ustugowych;Zréwnowazone organizacje - zagadnienia zwigzane z rozwojem zréwnowazonym w
przedsiebiorstwach;Zarzadzanie srodowiskiem w przedsiebiorstwie - systemy zarzgdzania srodowiskowego
m.in. wg normy ISO 14001, EMAS; Ekologiczne aspekty w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j,
inicjatywy ekologiczne w przedsigbiorstwie; instrumenty zarzadzania Srodowiskowego;Modele doskonatosci
m. in. EFQM, CAF.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Sposéb oceniania (sktadowe) 51.0% 100.0%
ocena i zatwierdzenie | rozdziatu
pracy, sformutowanego celu i
problemu badawczego oraz ocena
wstepnej wersji Il rozdziatu pracy;
zgodnie z harmonogramem prac

wyznaczonym przez promotora

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1. Dyhdalewicz A., Ramy koncepcyjne prac magisterskich wybrane
problemy metodyczne, Akademia Zarzadzania 2022, 6(1),183-205

2. Szkutnik Z., Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2005
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Uzupetniajaca lista lektur

hitps://open.icm.edu.pl/server/api/core/bitstreams/6c8ad0b9-
edb4-4fcb-9880-3793bb1c6e78/content

https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/edition/10515

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ |-
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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