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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

1

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

2

Liczba punktow ECTS

6.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Paulina Nogal

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 45.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 86.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie u studenta umiejetnosci kompleksowej analizy otoczenia organizac;ji
oraz tworzenia, wdrazania i monitorowania dtugofalowych strategii, ktére pozwalajg na uzyskanie i
utrzymanie przewagi konkurencyjne;.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student potrafi identyfikowaé
problematyczne obszary i sytuacje
w przedsiebiorstwie oraz
proponowac trafne, takze
innowacyjne, rozwigzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W08] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie cele, specyfike i
ztozonos¢ procesow zarzgdzania,
ich powigzanie z innymi
procesami w organizacji oraz
towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
dynamicznie zmieniajgcego sig
otoczenia.

Student posiada zaawansowang
wiedze na temat istoty, charakteru
i stopnia skomplikowania
procesow kierowania organizacjg i
potrafig jg zastosowac w
przedsiebiorstwie, a takze potrafi
identyfikowa¢ trudnosci i
problemy, jakie pojawiajg sie w
warunkach zmiennego $rodowiska
zewnetrznego.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzgdzania, w oparciu o
uporzgdkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student potrafi zastosowacé
zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do zasobow,
obszaréw funkcjonalnych i
poziomoéw zarzgdzania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W03] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze ztozone
zjawiska i procesy wystepujace w
otoczeniu organizacji, ich
zmiennos¢ oraz wplyw na jej
funkcjonowanie.

Student potrafi wskazac relacje
organizacja—interesariusze oraz
zmienne, ztozone procesy
otoczenia i ich wptyw na
funkcjonowanie organizacii.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajéw
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student potrafi wskazac¢ istote,
ztozonos$¢ i dziatanie podmiotow
gospodarczych, ich cechy,
obszary funkcjonalne, procesy
oraz powigzania z otoczeniem.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_UO01] Student potrafi
analizowac i twérczo
interpretowa¢ ztozone procesy
oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
uporzadkowang wiedzg i
narzedzia z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz

ekonomii i finansow.

Student rozumie zachodzace
procesy spoteczno-gospodarcze,
potrafi je analizowac i wyciagac
wnioski podejmujgc decyzje
biznesowe przy wsparciu narzedzi
analitycznych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Fundamenty zarzgdzania strategicznego.

2. Cele, mierniki i operacjonalizacja strategii.

3. Narzedzia analizy strategicznej.

4. Strategia w dobie cyfryzacji i megatrenddw.
5. Zréwnowazony i odporny model strategiczny.

6. Wyzwania globalne i balansowanie portfela strategii.
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposodb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

test/egzamin

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. B. de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007.

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

3. K. Obloj, Strategia organizacji - w poszukiwaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2014.

4. J. Rokita, Zarzadzanie strategiczne, Tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005.

5. Nogal P., Ekonomiczno-prawne aspekty stosowania nieuczciwej
konkurencji w zakresie oznaczen wprowadzajgcych w btad, 2021,
Sopot, Uniwersytet Gdanski.

6. Chmielewski M., Malinowska E., Nogal P., Ploska R., Ryzyka w
recyklingu nieruchomosci w konteks$cie zrownowazonego rozwoju,
2023, Przestrzen, Ekonomia, Spoteczenstwo.

7. Antonowicz P. (red.), Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzadzania. Repozytorium case
study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

Uzupetniajaca lista lektur

1. M E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

2. M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osigganie i utrzymywanie
lepszych wynikéw, Wydawnictwo ONE Press 2006.

3. M. E. Porter, Strategia konkurencji, Metody analizy sektoréw i
konkurencji, MT Biznes, Warszawa 2006.

4. M. Romanowska, Planowanie strategiczne, PWE, Warszawa 2017.

5. J. Rybicki, Myslenie geometryczne w teorii strategii organizacji,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/ |Analiza otoczenia blizszego i dalszego organizacii (PESTEL, 5 sit Portera).
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Analiza wewnetrzna i identyfikacja zasobdw oraz kompetencji kluczowych.

Formutowanie i wybér strategii konkurencyjnych.

Strategie rozwoju organizacji (dywersyfikacja, ekspansja, integracja, alianse strategiczne).

Implementacja strategii i kontrola strategiczna.

Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, ryzyka i turbulencji otoczenia.

Strategiczne zarzgdzanie innowacjami i zmiana.

Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa i strategie globailne.

Modele i narzedzia oceny pozycji strategiczne;j.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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