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zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
praktycznym przygotowaniem
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Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Filologiczny -> Instytut Anglistyki i Amerykanistyki -> Zaktad Badan nad Sztukami

Scenicznymi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Joanna Litwin

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 43.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Omowienie gtéwnych zagadnien zwigzanych z formami i uwarunkowaniami skutecznego i efektywnego
zarzadzania zespotem i organizowania pracy zespotowej. Dyskusja nad istotnymi problemami

analizowanych zagadnien, rozwigzywanie probleméw i studiéw przypadkéw oraz prezentacja wynikow
rozwazan dotyczgcych prezentowanych zagadnien.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_UO07] Posiada umiejetnosci
organizacyjne pozwalajgce na
planowanie i realizacje zadan
indywidualnych oraz zespotowych
zwigzanych z zarzadzaniem
instytucjami artystycznymi i
kulturalnymi i/lub realizacjg
projektow artystycznych.

Posiada umiejetnosci
organizacyjne pozwalajgce na
planowanie i realizacje zadan
indywidualnych oraz zadan
zespotowych, potrafi
wspotpracowac w grupie,
kierowac jg, dobierac takie
sposoby i metody dziatania, ktére
pozwolg na efektywng i skuteczng
realizacje zleconych do wykonania
zadan.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZIAL3_W10] Zna metodyke
wykonywania zadan, normy,
procedury i dobre praktyki
stosowane w instytucjach
artystycznych i kulturalnych oraz
podstawowe zasady tworzenia i
rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci; wiedze te
wykorzystuje w pracy
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Zna metodyke wykonywania
zadan, normy, procedury i dobre
praktyki stosowane w instytucjach
artystycznych i kulturalnych,
zwlaszcza w zakresie zarzadzania
zespotem; wiedze te wykorzystuje
w pracy menedzerskiej.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZIAL3_WO06] Zna w
zaawansowanym stopniu
powigzania i zaleznosci pomiedzy
teoretycznymi i praktycznymi
elementami z zakresu

zarzgdzania instytucjami
artystycznymi; wiedze te
wykorzystuje w pracy menedzera i/
lub w realizacji prac artystycznych.

Zna w zaawansowanym stopniu
powigzania i zaleznosci pomigdzy
teoretycznymi i praktycznymi
elementami z

zakresu zarzadzania zespotem;
wiedze te wykorzystuje w pracy
menedzera.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZIAL3_UO01] Potrafi
wykorzystywac¢ posiadang wiedze
z obszaru nauk o sztuce, nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
literaturoznawstwa w
rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i wykonywaniu
zadan zawodowych z zakresu
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub
realizacji wlasnych koncepcji
artystycznych, dobierajac
wiasciwe metody i narzedzia.

Potrafi znalez¢ adekwatng
strategig dziatania w sytuaciji
pracy w zespole; potrafi dobra¢
wiadciwe metody i narzedzia, aby
zwiekszy¢ skutecznosc¢ pracy
zespotowe;.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZIAL3_WO03] Ma zaawansowang
wiedze szczegdbtowg dotyczgcg
wybranych zagadnien z zakresu
nauk o sztuce, nauk o
zarzadzaniu i jakosci,
literaturoznawstwa oraz nauk
pomocniczych i pokrewnych,
ukierunkowang na zastosowania
praktyczne w dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Ma zaawansowang wiedze
szczego6towg dotyczacg
zarzgdzania zespotem,
ukierunkowang na
zastosowania praktyczne w
dziatalno$ci menedzerskie;j.

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZIAL3_KO05] Jest gotéw do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, przestrzegania i
upowszechniania zasad etyki
zawodowej w wykonywane;j
dziatalno$ci menedzerskiej i/lub
artystyczne;j.

Jest otwarty na role w zespole
petnione przez inne osoby; potrafi
doceni¢ waznos¢ innych oséb,
poprzez warto$ci wnoszone przez
role jakie petnig. W sytuaciji
konfliktu szuka mozliwosci
porozumienia opartego o zasady
dobrej wspotpracy.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZIAL3_KO04] Jest gotéw do
samodzielnego podejmowania
decyzji, krytycznej oceny dziatan
wiasnych, dziatan zespotéw,
ktorymi kieruje i organizaciji, w
ktérych uczestniczy, przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki tych
dziatan, zwlaszcza w
wykonywanej dziatalnos$ci
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Jest gotéw do samodzielnego
podejmowania decyzji i jest zdolny
do krytycznej oceny zachowan
wiasnych oraz zespotu. Potrafi
zachowywac si¢ w sposoéb, ktory
wptywa na budowanie efektywne;j
pracy zespotowe;j.

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZIAL3_KO02] Jest gotéw do
korzystania z wiedzy z zakresu
nauk o sztuce oraz zarzadzaniu i
jakosci oraz do zasiegania opinii
ekspertow w realizacji okreslonych
przez siebie lub innych zadan
menedzerskich i/lub artystycznych.

Potrafi Swiadomie dobierac i
efektywnie korzysta¢ z porad,
ekspertyz i publikacji specjalistow,
aby realizowac réznorodne
zadania zespotowe i
menedzerskie.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

N =

integracja zespotu.

Rozwdj funkcji personalnej i zmiany w podejsciu do pracownika.
Zespot - pojecie, cechy efektywnego i nieefektywnego zespotu, zalety i wady pracy zespotowej,

3. Role zespotowe - typologie rél zespotowych (wg. Belbina, formalne i nieformalne), rola osobowosci w
ksztattowaniu rél zespotowych.

Dysfunkcje w pracy zespotowej - bariery efektywnosci zespotéw, przezwycigzanie barier.
Komunikowanie w zespole - istota i rodzaje komunikowania werbalnego i niewerbalnego, elementy
procesu komunikowania, bariery w procesie komunikowania (wywieranie wptywu, delegowanie zadan,

4.
5.
udzielanie informacji zwrotnej).
6. Style kierowania zespotem- identyfikacja, zadania i rola menedzera.
7. Ocenianie pracy indywidualnej i zespotowej SOOP.
8.

Budowanie zaangazowania w zespole- motywacja, wspotzawodnictwo i wspoétpraca w zespole, czynniki
wptywajgce na poziom i skutecznos$é wspotpracy.
9. Rozwigzywane konfliktéw w zespole.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Obecnos¢ na wszystkich zajeciach jest obowigzkowa, o ile osoba studiujgca nie uzyska zgody dziekana na
studiowanie wedtug indywidualnej organizacji studiow.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

projekt zespotowy - realizacja prac
w grupach studenckich (jako$¢
merytoryczna, zgodnos¢ ze
stanem wiedzy, terminowos¢)

90.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Bielinska I., Jakubczynska Z., Efektywny zespét, Wyd. Samo
sedno, Warszawa 2016.

Brown R., Procesy grupowe. Dynamika wewngtrzgrupowa i
miedzygrupowa, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2006.
General McChrystal S., Silverman D., Collins T., Fussell Ch.,Team
of Team, Penguin Books, 2015.

Golnau W., Kalinowski M., Litwin J., Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, CeDeWu, Warszawa 2012.

Katzenbach J., Douglas K., Sita Zespotéw. Wptyw pracy
zespotowej na efektywnos$c organizacji, Krakéw 2001.
Katzenbach J., Douglas K., The Wisdom of Teams. Creating the
High-Performance Organization, Harvard Business Review Press
2015.

Rutka R., Wrébel P., Organizacja zachowan zespotowych, PWE,
2012.

Uzupetniajaca lista lektur

Aronson E., Czfowiek istota spoteczna, PWN, Warszawa 2000.
Belbin M., Nie tylko zespdt, Wyd. Oficyna Wolters Kluwer
Business, Warszawa, 2010.

Berne E., W co grajg ludzie. Psychologia stosunkéw
miedzyludzkich, PWN, Warszawa 2004.

Cialdini R.B., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka,
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2009.
Haman W., Gut J., Doceni¢ konflikt. Od walki i manipulacji do
wspotpracy, Onepress, Warszawa 2008.

Skelton M., Pais M., Team Topologies: Organizing Business and
Technology Teams for Fast Flow, IT Revolution Press 2019.

Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przyktadowe zadania realizowane na zajeciach:

1. Budowa kwestionariusza do badania barier w pracy zespotowe;.

2. Autodiagnoza petnionych rol zespotowych.

3. Prowadzenie rozmowy oceniajgcej z pracownikiem.

4. Propozycje sposobéw rozwigzania konfliktu w zespole (opis przypadku)
Praktyki zawodowe Nie dotyczy

w ramach przedmiotu
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