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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest rozwijanie umiejetnosci budowania efektywnych, réznorodnych i strategicznych
relacji w Srodowisku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki instytucji kultury. Studenci poznajg
mechanizmy sieciowania zawodowego, jego wptyw na rozwdj kariery, jako$¢ przywddztwa i innowacyjnosé
organizacyjng, a takze praktyczne narzedzia przydatne w codziennym funkcjonowaniu instytucji kultury.

Zajecia uczg rozpoznawania witasnych styléow komunikacji, $wiadomego zarzadzania relacjami, analizowania
sieci kontaktéw oraz wykorzystywania ich do strategicznego dziatania, zgodnie z dorobkiem Herminii Ibarry,
Ronalda Burta, Jeffreya Pfeffera, Lyndy Gratton i Marka Granovettera.

Studenci przeéwicza takze wdrazanie modeli wspoétpracy, rozwigzywania konfliktéw, komunikacji w zespole
oraz budowania kultury zaufania i odpowiedzialno$ci.

Przedmiot przygotowuje studentéw do petnienia rdl liderskich, pracy projektowej i funkcjonowania w
ztozonych ekosystemach kultury-lokalnych i miedzynarodowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_KO05] Jest gotowa do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, przestrzegania i
upowszechniania zasad etyki
zawodowej w wykonywane;j
dziatalno$ci menedzerskiej i/lub
artystyczne;j.

Jest gotow do odpowiedzialnego
petnienia rol zawodowych,
przestrzegania i upowszechniania
zasad etyki zawodowej w zakresie
budowania relacji w zarzadzaniu i
pracy w instytucji kultury.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_W10] Zna metodyke
wykonywania zadan, normy,
procedury i dobre praktyki
stosowane w instytucjach
artystycznych i kulturalnych;
wiedze te wykorzystuje w pracy
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Zna metodyke wykonywania
zadan, normy, procedury i dobre
praktyki z zakresu budowania
relacji w zarzadzaniu i pracy w
instytuciji kultury stosowane w
instytucjach artystycznych i
kulturalnych; wiedze te
wykorzystuje w pracy
menedzerskiej.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_UO01] Potrafi
wykorzystywac¢ posiadang wiedze
z obszaru nauk o sztuce, nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
literaturoznawstwa w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i wykonywaniu
zadan zawodowych z zakresu
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub
realizacji wlasnych koncepcji
artystycznych, zwtaszcza w
praktyce scenicznej, dobierajac
wiasciwe metody i narzedzia.

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang
wiedze z obszaru budowania
relacji w zarzadzaniu i pracy w
instytucji kultury w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i
wykonywaniu zadan zawodowych
z zakresu zarzgdzania
instytucjami artystycznymi i
kulturalnymi, dobierajgc wiasciwe
metody i narzedzia.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_WO06] Zna powigzania i
zaleznosci pomiedzy
teoretycznymi i praktycznymi
elementami z zakresu wybranej
specjalnosci wtasciwej dla
kierunku zarzgdzanie instytucjami
artystycznymi; wiedze te
wykorzystuje w pracy menedzera i/
lub w realizaciji prac artystycznych.

Zna powigzania i zaleznosci
pomiedzy teoretycznymi i
praktycznymi elementami z
zakresu budowania relacji w
zarzadzaniu i pracy w instytucji
kultury; wiedze te wykorzystuje w
pracy menedzera.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_WO03] Ma wiedze
szczego6towg dotyczacg
wybranych zagadnien z zakresu
nauk o sztuce, nauk o
zarzadzaniu i jakosci,
literaturoznawstwa oraz nauk
pomocniczych i pokrewnych,
ukierunkowang na zastosowania
praktyczne w dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Ma wiedze szczegdtowg
dotyczaca budowania relacji w
zarzadzaniu i pracy w instytucji
kultury, ukierunkowang na
zastosowania praktyczne w
dziatalno$ci menedzerskie;j.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

08.05.2026 15:12

Strona 2z4




Tresci przedmiotu
Wprowadzenie do relacji w organizacjach kultury

1. Specyfika instytucji kultury: interesariusze, ekosystem wspétpracy.
2. Relacje jako kapitat organizacyjny wprowadzenie do teorii sieci (Granovetter, Burt, Ibarra).

Sieciowanie strategiczne i analiza wtasnych zasobow

1. Typy sieci zawodowych (operacyjne, strategiczne, rozwojowe) oraz ich funkcje.
2. Social Network Analysis (SNA) analiza osobistej mapy relaciji.

Komunikacja i psychologia relacji

1. Modele komunikacji efektywnej i nieefektywnej w zespotach kultury.

2. Zaufanie, bezpieczenstwo psychologiczne i rola emocji w pracy zespotowe;.
3. Mechanizmy konfliktu i techniki konstruktywnego dialogu.

Przywoédztwo i odpowiedzialnos¢ relacyjna

1. Przywodztwo oparte na relacjach, empatii i wspoétpracy.
2. Decyzyjnos¢ i dziury odpowiedzialnosci dlaczego nikt nie robi tego, co powinien?

Relacje zewnetrzne instytuciji kultury

Relacje z mediami

» Jak pracujg media i czego oczekujg?

»  Struktura dobrego komunikatu prasowego i jego rola w budowaniu wizerunku.

*  Warsztat: pisanie komunikatu prasowego na podstawie aktualnego wydarzenia teatralnego.
Relacje ze sponsorami i partnerami biznesowymi

*  Podstawy fundraisingu, budowanie oferty sponsorskie;j.

« Jak mowic jezykiem korzysci i bada¢ potrzeby partnera.

*  Warsztat: przygotowanie krétkiego wniosku sponsorskiego / oferty partnerskie;j.

Praca projektowa i wspotpraca miedzyinstytucjonalna

»  Partnerstwa w kulturze: samorzad, NGO, biznes, instytucje migdzynarodowe.
*  Studium przypadku: wspoétpraca miedzydziatowa przy duzych wydarzeniach artystycznych.

Zastosowanie praktyczne i praca wlasna

Wizyta studyjna w teatrze obserwacja funkcjonowania instytucji od srodka:

* relacje miedzy dziatami,
*  wspotpraca z twércami i technika,
»  kontakt z publicznoscig, mediami i partnerami.

Projekt zaliczeniowy

* analiza wtasnej sieci zawodowej (obecnej lub potencjalnej),
«  stworzenie planu rozwoju relacji strategicznych,
*  prezentacja i omowienie.

Wymagania wstepne

i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j
oceniania OSIa_gan.ych Kolokwium pisemne w formie 60.0% 100.0%

efektow uczenia sie projektu indywidualnego
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

Adam Grant, Dawaj i bierz (ang. Give and Take).

Adam Grant, Buntownicy. Kreatywni liderzy zmieniajg $wiat (ang.
Originals),

Brené Brown, Rosngc w site (ang. Dare to Lead)

Malcolm Gladwell, Jak rozmawiac¢ z nieznajomymi. Co powinnismy
wiedzie¢ o ludziach, o ktérych nic nie wiemy (ang. Talking to Strangers)

Herminia Ibarra, Working Identity: Unconventional Strategies for
Reinventing Your Career.

Ronald Burt, Structural Holes: The Social Structure of Competition.

Mark Granovetter, The Strength of Weak Ties (artykut).

Lynda Gratton, The Shift: The Future of Work Is Already Here.

Jeffrey Pfeffer, Power: Why Some People Have ltand Others Dont.

Uzupetniajaca lista lektur

Margaret Heffernan, Beyond Measure.

Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership.

Adresy eZasobow

Podstawowe

https://www.youtube.com/watch?v=ClIjI3TmEzrs - Herminia Ibarra —
TED Talk , The Authenticity Paradox”

https://stvp.stanford.edu/podcasts/networking-with-curiosity/ - Stanford
eCorner — materiaty o zarzadzaniu relacjami i wspétpraca:
Entrepreneurial Thought Leaders (ETL), Amy Chang (Cisco) -
Networking with Curiosity

https://www.youtube.com/watch?v=YyXRYgjQXX0 - Adam Grant —
TED Talk ,Are you a giver or a taker”

Przyk+adowe zagadnienia/ Kolokwium polega na przygotowaniu projektu: analiza wtasnej sieci zawodowej, mapa relacji, diagnoza luk i

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

plan rozwoju 5 kluczowych wiezi. Kazde z dziatan bedzie odpowiednio punktowane.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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