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Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |[30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 2.0 88.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow ze specyfikg zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach
sportowych na tle klasycznych koncepcji ZZL oraz wyksztatcenie umiejgtnosci projektowania procesow
rekrutaciji, selekcji i onboardingu pracownikéw w klubach i instytucjach sportowych. Przedmiot rozwija
kompetencje w zakresie budowania systeméw motywowania i wynagradzania kadry sportowej i
administracyjnej, a takze zapoznaje studentéw z prawnymi uwarunkowaniami zatrudnienia w sporcie, w tym
kontraktowania zawodnikéw, treneréw i wolontariuszy. W ramach zaje¢ ksztattowane sg umiejetnosci
zarzgdzania rozwojem i karierg pracownikéw w dynamicznym srodowisku organizacji sportowej. Przedmiot
uwrazliwia ponadto na etyczne aspekty zarzadzania ludzmi w sporcie, w tym kwestie réwnego traktowania,
przeciwdziatania mobbingowi oraz odpowiedzialno$ci spotecznej organizacji sportowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U10] Potrafi w sposob
jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz sportu, za pomocg
réznych $rodkéw przekazu.

Student rozpoznaje problemy
zwigzane z rolg cziowieka w
organizacji na tle wybranych
probleméw HR z wykorzystaniem
odpowiednich $rodkow przekazu,
zaréwno w formie ustnej, jak i
pisemne;.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZSSML3_W04] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu role,
miejsce oraz zachowania
cztowieka w organizacji i w
kontekscie rynku sportowego - w
wymiarze indywidualnym,
grupowym oraz organizacyjnym.

Student zna i rozumie specyfike
rél oraz funkcji petnionych przez
rézne grupy pracownikow
(zawodnicy, trenerzy,
wolontariusze, personel
administracyjny) w organizacjach
sportowych.

Rozumie mechanizmy
ksztattowania zachowan jednostek
i zespotéw w organizacji
sportowej, w tym wptyw
motywagciji, kultury organizacyjne;j i
stylu przywodztwa na efektywnos$é
dziatania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_WO06] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji w odniesieniu do
poszczegodlnych zasobow,
obszaréw funkcjonalnych w
organizacji, procesow oraz
poziomow zarzgdzania,
szczegolnie w kontekscie
organizacji rynku sportowego.

Student identyfikuje i wyjasnia
zasady ksztattowania procesow
zarzadzania zasobami ludzkimi
warunkujgce efektywnos¢
funkcjonowania przedsiebiorstwa,
jak i organizacji sportowej, w
szczegolnosci zespotu sportowego

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_W03] Zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu
charakter oraz dynamike relacji
miedzy organizacjg, w
szczegolnosci funkcjonujgca na
rynku sportowym, i
interesariuszami, a takze
zjawiska, procesy i powigzania
wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student zna i rozumie specyfike
relacji miedzy organizacjg
sportowg a jej kluczowymi
interesariuszami, takimi jak
zawodnicy, trenerzy,
wolontariusze, sponsorzy oraz
instytucje regulacyjne. Rozumie
wptyw dynamicznych zmian w
otoczeniu rynkowym, prawnym i
spotecznym na polityke
personalng organizacji sportowe;.
Potrafi identyfikowac i analizowaé
zjawiska oraz procesy
zachodzace w $rodowisku
sportowym, ktére determinuja
sposob zarzgdzania zasobami
ludzkimi w organizaciji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Tresci przedmiotu

1. Strategiczny wymiar zarzadzania personelem: modele zarzadzania personelem, istota strategii
personalnej, miejsce funkcji personalnej w réznych typach struktur organizacyjnych,

2. Badanie pracy: pojecie i fazy, pojecie i elementy opisu pracy, standardéw kwalifikacyjnych oraz profiléw
wymagan, zasady tworzenia opiséw pracy,
3. Rekrutacja pracownikéw: pojecie, funkcje, rodzaje, zrédta, sposoby, alternatywy;

4. Selekcja kandydatow do pracy: pojecie, kryteria, etapy, modele, metody;

5. Wartosciowanie pracy: pojecie, metody, procedura, wykorzystanie wynikow;

6. Wynagradzanie pracownikéw: pojecie, funkcje, kryteria ré6znicowania, formy, sktadniki, zasady
ksztattowania ptacy zasadniczej, zasady ksztattowania premii i nagréd oraz pozostatych sktadnikéw,
instrumenty ksztattujgce wynagrodzenia;
7. Ocenianie pracownikow: pojecie, cele, kryteria, podmioty oceniane i oceniajgce, czestotliwosé
dokonywania ocen, metody, zasady i bledy oceniania, procedura prowadzenia ocen okresowych;

8. Szkolenie pracownikdw: pojecie, znaczenie szkolenia, etapy procesu, analiza potrzeb szkoleniowych,
planowanie i projektowanie szkolen, realizacja szkolen, ocena wynikdw szkolen;

9. Zarzadzanie karierami: pojecie, rola organizacji w planowaniu karier zawodowych pracownikéw, korzysci
wynikajgce z planowania karier, typy karier zawodowych, etapy rozwoju karier zawodowych, etapy

planowania karier.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych UDZIAL W CWICZENIACH 51.0% 25.0%
efektow uczenia sie TEST 51.0% 75.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

1. Juchnowicz M., Zarzgdzanie kapitatem ludzkim. Procesy, narzedzia,
aplikacje, PWE Warszawa 2019.

2. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa,
2018.

3. Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami Ludzkimi, Wolters Kluwer,
Polska, Warszawa 2016.

4. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2010

Uzupetniajaca lista lektur

1. Jamka B., HR na zakrecie. Zarzadzanie przez pomiar czy aktywacja
kreatywnosci? Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019.

2. Michalczyk R., Pszczotkowski P. Analityka i wskazniki efektywnosci
procesow HR, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2020.

3. Wybrane zagadnienia zarzadzania kompetencjami pracownikéw,
red. M. Tyranska, CH Beck warszawa 2021.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ |1. Jakie cechy wyrézniajg cztowieka jako wartosc organizacji?

przyktadowe pytania/

2. Na czym polega strategiczne podejscie do kapitatu ludzkiego w organizacji?
3. Jakie sg zalety i wady doboru wewnetrznego i zewnetrznego w organizacji?

realizowane zadania 4. Czy motywacja i motywowanie moga by¢ oparte tylko na materialnych narzedziach?

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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