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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Zrównoważony rozwój i jakość w organizacjach sportowych, PG_00195018

Kierunek studiów Zarządzanie w sporcie - studia menedżerskie (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 4 Liczba punktów ECTS 5.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca  

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr inż. Ewa Malinowska
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

60 2.0 63.0 125

Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest przybliżenie studentom zagadnień związanych z dwoma obszarami: 1) 
zrównoważonym i odpowiedzialnym zarządzaniem organizacjami funkcjonującymi na szeroko rozumianym 
rynku sportu oraz 2) zarządzaniem jakością w tego rodzaju podmiotach. W ramach zajęć studenci 
zapoznają się z założeniami obu koncepcji, a także narzędziami ich wdrażania.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZSSML3_W07] Zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu 
regulacje oraz normy prawne, 
organizacyjne i etyczne, w tym 
dotyczące  ochrony własności 
intelektualnej - istotne z punktu 
widzenia podejmowania decyzji 
biznesowych i funkcjonowania na 
rynku sportu.

Student wyjaśnia istotę oraz 
wymienia i opisuje zasady 
zrównoważonego rozwoju oraz 
odpowiedzialnego i 
zrównoważonego zarządzania 
organizacjami funkcjonującymi na 
rynku sportu.
Student definiuje pojęcia związane 
z koncepcją zrównoważonego 
rozwoju oraz odpowiedzialnego i 
zrównoważonego zarządzania w 
organizacjach sportowych.
Student wymienia i opisuje 
działania z zakresu 
odpowiedzialnego i 
zrównoważonego zarządzania, 
znajdujące zastosowanie w 
organizacjach rynku sportowego.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZSSML3_U06] Potrafi 
wykorzystywać i integrować 
wiedzę z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości, a także 
ekonomii i finansów na potrzeby 
rozstrzygania dylematów oraz 
rozwiązywania złożonych 
problemów zarządczych, 
pojawiających się w pracy 
zawodowej, związanej przede 
wszystkim z rynkiem sportowym.

Student analizuje i ocenia 
działania z zakresu 
odpowiedzialnego i 
zrównoważonego zarządzania w 
organizacjach sportowych.
Student proponuje działania z 
zakresu odpowiedzialnego i 
zrównoważonego zarządzania.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_K02] Jest gotów do 
odpowiedzialnego pełnienia ról 
zawodowych, przestrzegania 
zasad etyki zawodowej i 
wymagania tego od innych, a 
także do dbałości o dorobek i 
tradycje zawodów związanych z 
zarządzaniem i rynkiem sportu.

Student rozpoznaje obowiązki 
osób funkcjonujących w 
organizacjach sportowych w 
kontekście wymogów 
zrównoważonego rozwoju oraz 
zarządzania jakością.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_W06] Zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji w odniesieniu do 
poszczególnych zasobów, 
obszarów funkcjonalnych w 
organizacji, procesów oraz 
poziomów zarządzania,  
szczególnie w kontekście 
organizacji rynku sportowego.

Student wymienia i wyjaśnia 
instrumentarium zarządzania 
jakością oraz wybrane podejścia i 
rozwiązania w zakresie 
zarządzania jakością, możliwe do 
zastosowania w organizacjach 
sportowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1. Koncepcja zrównoważonego rozwoju - geneza, istota, inicjatywy. Rola sportu w realizacji celów 
zrównoważonego rozwoju; 2. Zarządzanie zrównoważone - istota, powiązania z koncepcjami pokrewnymi 
oraz uwarunkowania wdrażania w organizacjach rynku sportowego; 3. Wdrażanie zasad zrównoważonego i 
odpowiedzialnego zarządzania na różnych poziomach zarządzania i w różnych obszarach funkcjonowania 
organizacji; 4. Komunikowanie i raportowanie działań z zakresu zrównoważonego zarządzania organizacją; 
5. Jakość usług sportowych i jej wymiary. Kultura jakości i bezpieczeństwa; 6. Zarządzanie jakością w 
organizacjach sportowych rola, znaczenie, Instrumenty zarzadzania jakością.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania organizacji, ze szczególnym uwzględnieniem organizacji 
rynku sportowego.

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Projekty i zadania realizowane w 
ramach ćwiczeń i laboratoriów

51.0% 40.0%

Egzamin pisemny 51.0% 60.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Antonowicz P. (red.), Zarządzanie rozwojem przedsiębiorstwa. 
Interaktywny podręcznik z zakresu zarządzania. Repozytorium 
case study dla studentów, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Gdańskiego, Gdańsk 2020.

2. Mazur A., Gołaś H., Zasady, metody i techniki wykorzystywane w 
zarządzaniu jakością, Wyd. Politechniki Poznańskiej, Poznań 2010.

3. Wiśniewska M. Z., Grudowski P., Zarządzanie jakością i 
innowacyjność w świetle doświadczeń organizacji Pomorza, 
Innobaltica, Gdańsk 2014.

4. Wiśniewska M. Z., Malinowska E., Płoska R., Szymańska-
Brałkowska M., Zrównoważony rozwój, zrównoważona 
konsumpcja i zrównoważona organizacja, Wydawnictwo UG, 
Gdańsk 2025.
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Uzupełniająca lista lektur 1. Aktualne polskie i unijne akty prawne dotyczące raportowania z 
zakresu zrównoważonego zarządzania przedsiębiorstwem.

2. Botwina G., Społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstw 
sportowych na przykładzie klubów Ekstraklasy w piłce nożnej, 
Wydawnictwo Naukowe Wydziału Zarządzania UW, Warszawa 
2020, r. 3 i 4.

3. Gołaszewska-Kaczan U., Społeczna odpowiedzialność 
przedsiębiorstwa działania w obszarze wewnętrznym, 
Wydawnictwo Uniwersytetu w Białymstoku, Białystok 2020.

4. Mazurowska M., Płoska R., Sprawozdawcza i 
pozasprawozdawcza komunikacja w zakresie społecznej 
odpowiedzialności biznesu, CMS, Sopot 2022, r. 1-3.

5. Valeri M., Corporate Social Responsibility and Reporting in Sports 
Organizations, Springer 2019, r. 4-6.

Adresy eZasobów Podstawowe
https://fem.put.poznan.pl/poli-admin/didactics/
36112287ZASADY%20METODY%20TECHNIKI%20WYKORZYSTYWANE%20W%20ZARZ%C4%84DZANIU%20JAKO%C5%9ACI%C4%84%20%20do%20druku.pdf 
- Mazur A., Gołaś H., Zasady, metody i techniki wykorzystywane w 
zarządzaniu jakością, Wyd. Politechniki Poznańskiej, Poznań 2010
https://wzr.ug.edu.pl/nauka/upload/files/
Zarz%C4%85dzanie%20jako%C5%9Bci%C4%85%20i%20innowacyjno%C5%9B%C4%87%20w%20%C5%9Bwietle%20do%C5%9Bwiadcze%C5%84%20organizacji%20pomorza.pdf 
- Wiśniewska M.Z., Grudowski P., Zarządzanie jakością i 
innowacyjność w świetle doświadczeń organizacji Pomorza, 
Innobaltica, Gdańsk 2014
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.htmlISO - ISO 
26000
https://www.un.org.pl/ - Cele Zrównoważonego Rozwoju
https://old.wzr.ug.edu.pl/nauka/index.php?str=1900 - Antonowicz P. 
(red.), Zarządzanie rozwojem przedsiębiorstwa. Interaktywny 
podręcznik z zakresu zarządzania. Repozytorium case study dla 
studentów, Wydawnictwo UG, Gdańsk 2020.
Uzupełniające
https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2022/03/Sprawozdawcza-i-
pozasprawozdawcza-komunikacja-zewn%C4%99trzna-wersja-
elektroniczna.pdf - Mazurowska M., Płoska R., Sprawozdawcza i 
pozasprawozdawcza komunikacja w zakresie społecznej 
odpowiedzialności biznesu, CMS, Sopot 2022, r. 1-3.
https://press.wz.uw.edu.pl/monographs/181/ - Botwina G., Społeczna 
odpowiedzialność przedsiębiorstw sportowych na przykładzie klubów 
Ekstraklasy w piłce nożnej, Wydawnictwo Naukowe Wydziału 
Zarządzania UW, Warszawa 2020, r. 3 i 4.

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

Wymiary zrównoważonego rozwoju.

 

Obszary odpowiedzialności organizacji wg ISO 26000.

Instrumenty pozasprawozdawcze, wykorzystywane w komunikowaniu działań na rzecz zrównoważonego 
rozwoju.

Charakterystyka jakości usługi sportowej.

Instrumenty wspomagające doskonalenie jakości usług sportowych.

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


