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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Zarządzanie infrastrukturą sportową, PG_00195022

Kierunek studiów Zarządzanie w sporcie - studia menedżerskie (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2028/2029

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 3 Język wykładowy polski

Semestr studiów 6 Liczba punktów ECTS 5.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomości

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Anna Wojewnik-Filipkowska
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

60 2.0 63.0 125

Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy oraz rozwinięcie umiejętności w zakresie planowania, oceny i 
realizacji inwestycji w podmiotach sportowych oraz zarządzania infrastrukturą sportową w ujęciu 
strategicznym, operacyjnym i finansowym. Studenci poznają zasady przygotowania projektów 
inwestycyjnych, metody oceny ich opłacalności i ryzyka, a także zagadnienia związane z efektywnym 
zarządzaniem, eksploatacją i finansowaniem infrastruktury sportowej w całym cyklu jej życia.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZSSML3_W06] Zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji w odniesieniu do 
poszczególnych zasobów, 
obszarów funkcjonalnych w 
organizacji, procesów oraz 
poziomów zarządzania,  
szczególnie w kontekście 
organizacji rynku sportowego.

Student zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu zasady 
podejmowania racjonalnych 
decyzji inwestycyjnych i 
zarządczych w podmiotach rynku 
sportowego, w szczególności w 
zakresie alokacji zasobów, 
planowania projektów 
inwestycyjnych oraz zarządzania 
infrastrukturą sportową.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_U04] Potrafi poprawnie 
wybrać oraz właściwie stosować 
metody i narzędzia z zakresu 
nauk o zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów - na potrzeby 
procesów decyzyjnych, zwłaszcza 
w odniesieniu do rynku 
sportowego.

Student potrafi właściwie dobierać 
i stosować metody oraz narzędzia 
z zakresu nauk o zarządzaniu, 
jakości, ekonomii i finansów w 
celu wspomagania procesów 
decyzyjnych w organizacjach 
rynku sportowego, w 
szczególności w zakresie oceny 
projektów inwestycyjnych oraz 
efektywności funkcjonowania 
infrastruktury sportowej.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_U03] Potrafi 
pozyskiwać dane z właściwie 
wybranych  i zweryfikowanych 
źródeł oraz wykorzystywać te 
dane na potrzeby analizy i oceny 
procesów oraz zjawisk 
gospodarczych,  szczególnie tych 
dotyczących rynku sportowego.

Student potrafi pozyskiwać, 
weryfikować i wykorzystywać 
dane ilościowe i jakościowe 
dotyczące rynku sportowego w 
celu analizy i oceny opłacalności 
inwestycji, zapotrzebowania na 
infrastrukturę sportową oraz 
efektywności ekonomicznej jej 
funkcjonowania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_W02] Zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu istotę 
oraz funkcjonowanie różnych 
rodzajów organizacji  (ze 
szczególnym uwzględnieniem 
organizacji rynku sportowego), ich 
artybuty, obszary funkcjonalne 
oraz zachodzące w nich procesy, 
a także powiązania z otoczeniem.

Student zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu 
funkcjonowanie organizacji rynku 
sportowego w ujęciu 
inwestycyjnym i zarządczym, 
potrafi identyfikować ich obszary 
funkcjonalne, procesy decyzyjne 
oraz powiązania z otoczeniem 
zewnętrznym w kontekście 
planowania i realizacji 
przedsięwzięć infrastrukturalnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_W05] Zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu metody 
oraz techniki pozyskiwania, 
opracowywania i wykorzystania 
danych w procesach decyzyjnych 
oraz zarządczych, zwłaszcza tych 
podejmowanych przez podmioty 
rynku sportowego.

Student zna i rozumie w 
zaawansowanym stopniu metody i 
techniki analizy danych 
wykorzystywanych w procesach 
planowania, realizacji i 
zarządzania infrastrukturą 
sportową, w tym w zakresie 
analizy efektywności 
ekonomicznej, prognozowania 
popytu oraz oceny ryzyka 
przedsięwzięć inwestycyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

Treści przedmiotu Podstawy i diagnoza potrzeb infrastruktury sportowej
 Decyzje inwestycyjne w sporcie
 Projekt inwestycyjny przygotowanie i realizacja
 Ocena opłacalności i ryzyka inwestycji
 Cykl życia infrastruktury sportowej
 Zarządzanie operacyjne infrastrukturą sportową
 Ekonomika i ryzyko funkcjonowania infrastruktury

Wymagania wstępne 
i dodatkowe
Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
test/egzamin 51.0% 50.0%
realizacja zadania problemowego 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. E. Nawrocka, K. Szczepaniak, K. Welzant, A. Wojewnik-
Filipkowska, Inwestycje przedsiębiorstw w niepewnych warunkach 
rynkowych, CeDeWu, 2022, rozdział: 1, 2, 5.

2. M. Rymarzak, Red.,  Zarządzanie inwestycjami i 
nieruchomościami: wybrane problemy. Gdańsk: Fundacja Rozwoju 
Uniwersytetu Gdańskiego, 2011

3. M. Bryx (red.), Wprowadzenie do zarządzania nieruchomościami, 
Poltext, Warszawa 2004.

4. M. Mamcarczyk, Infrastruktura sportowa w rozwoju lokalnym, 
Wydawnictwo Diffin, Warszawa 2018
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Uzupełniająca lista lektur 1. Ministerstwo Sportu i Turystyki, Najlepsze praktyki: Zarządzanie 
obiektami sportowymi, Opracowanie: Stowarzyszenie Polski 
Oddział Instytutu Zarządzania Nieruchomościami IREM®, 
Warszawa, 2017 r.

2. M. Bryx, Rynek nieruchomości: system i funkcjonowanie, Poltext, 
Warszawa 2008

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


