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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Rachunkowość zarządcza , PG_00195039

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów
Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 3 Liczba punktów ECTS 7.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Rachunkowości

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Anna Kamińska-Stańczak
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 45.0 0.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

75 4.0 96.0 175

Cel przedmiotu 1. Zapoznanie studentów z metodami i rodzajami optymalizacji procesu produkcji i sprzedaży oraz 
regułami i kryteriami podejmowania decyzji operacyjnych krótkookresowych.

2. Przygotowanie studentów do stosowania metod cenotwórstwa kosztowego i cen transferowych.
3. Zapoznanie studentów z problematyką rachunku kosztów działań i procesowego zarządzania kosztami.
4. Przygotowanie studentów do budowy zrównoważonej karty wyników jako narzędzie przekładania 

strategii na KPI.
5. Zapoznanie studentów z zasadami rachunku kosztów docelowych Target Costing.
6. Zapoznanie studentów z identyfikacją, pomiarem i raportowaniem kosztów środowiskowych w celach 

decyzyjnych.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRMU2_U03] Potrafi pozyskiwać 
dane i weryfikować ich 
poprawność z właściwie 
wybranych źródeł oraz 
wykorzystywać i prezentować je 
(zarówno dane finansowe jak i 
niefinansowe) na potrzeby analizy 
i oceny procesów oraz zjawisk 
gospodarczych z zakresu nauk o 
zarządzaniu i jakości oraz 
ekonomii i finansów

Student wskazuje  narzędzia 
zarządcze właściwe dla 
rozpatrywanego problemu 
decyzyjnego.    Przedstawia 
optymalizację programu 
produkcyjnego i sprzedaży 
(wąskie gardła). Stosuje koszty 
alternatywne w optymalizacji. 
Kalkuluje koszty zasobów, działań 
i obiektów. Oblicza koszty różnych 
procesów organizacji. Identyfikuje, 
kalkuluje i raportuje koszty 
środowiskowe. Wskazuje ich 
wpływ na podejmowanie decyzji 
długo- i krótkookresowych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W06] W pogłębionym 
stopniu zna i rozumie cele, istotę, 
charakter i wzajemne powiązania 
procesów finansowych, sposoby 
ich ewidencji oraz zasady 
racjonalnego podejmowania 
decyzji, ze szczególnym 
uwzględnieniem decyzji o 
charakterze starategicznym, a 
także wdrażania zmian w tym 
zakresie

Student rozpoznaje narzędzia 
zarządzania kosztami w 
przedsiębiorstwie. Rozróżnia 
metody badania i raportowania 
kosztów środowiskowych. 
Wymienia zalety i wady 
procesowego rachunku kosztów i 
podziału kosztów na zasoby, 
działania i obiekty.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_W05] W pogłębionym 
stopniu zna i rozumie 
zaawansowane (w tym 
innowacyjne) metody, narzędzia 
oraz techniki pozyskiwania, 
wykorzystania i analizy danych 
niezbędnych do oceny sytuacji 
finansowej różnych podmiotów w 
obszarze nauk o zarządzaniu i 
jakości oraz ekonomii i finansów

Student identyfikuje pozycje 
wynikowe istotne z punktu 
widzenia podejmowania decyzji. 
Odpowiednio klasyfikuje koszty 
według kryteriów decyzyjnych i 
kontrolnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRMU2_U02] Potrafi 
proponować lub projektować 
adekwatne rozwiązania (w tym 
innowacyjne) złożonych 
problemów z zakresu finansów i 
rachunkowości

Student interpretuje treść zdarzeń 
gospodarczych generujących 
koszty i przychody. Prawidłowo 
stosuje klasyfikacje koszów pod 
względem ich elastyczności na 
zmianę wielkości produkcji lub 
sprzedaży. Sporządza rachunek 
wyników na potrzeby 
rachunkowości finansowej i 
zarządczej.  Ustala i interpretuje    
próg rentowności.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1. Rachunkowość zarządcza a rachunkowość finansowa
2. Klasyfikacja kosztów na potrzeby RZ i RF
3. Istota podziału kosztów na stałe i zmienne
4. RKP i RKZ
5. Rachunek kosztów i wyników (marż pokrycia)
6. Techniki podejmowania decyzji
7. Rachunek kosztów działań (RKD)
8. Rachunek kosztów docelowych (TC)
9. Rachunek kosztów cyklu życia (RKCZ)
10. Rachunkowość środowiskowa (RS)
11. Systemy kontroli efektywności

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Znajomość zasad rachunkowości, umiejętność sporządzania podstawowych elementów sprawozdania 
finansowego (bilansu, rachunku zysków i strat, informacji dodatkowej), wiedza na temat zasad 
sprawozdawczości finansowej oraz umiejętność analizy danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, 
znajomość podstawowych wskaźników analizy finansowej. Wiedza na temat identyfikacji, klasyfikacji, 
ewidencji kosztów, a także zasad rozliczania kosztów w czasie, rozliczania kosztów pośrednich oraz 
kalkulacji kosztu wytworzenia produktu.

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Egzamin – składający się z trzech 
części: Część A - test 
jednokrotnego wyboru, składający 
się z 5 pytań, odpowiedź 
prawidłowa (2 pkt), brak 
odpowiedzi (0 pkt), odpowiedź 
nieprawidłowa (0 pkt; Część B – 
zadanie problemowe, składające 
się z 5 pytań jednokrotnego 
wyboru po 2 pkt; Część C - 
zadanie problemowe z pogłębioną 
interpretacją za 20 pkt. Razem 
można uzyskać 40 pkt - ocena 
adekwatna do sumy uzyskanych 
punktów i regulaminu studiów.

51.0% 100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Atkinson A. A., Kaplan R. S., Matsumura E. M., Young S. M., 
Management Accounting. Information for Decision-Making and 
Strategy Execution, 6th Edition, Pearson, 2012.

2. Lew G., Maruszewska E. W., Szczypa P. Rachunkowość 
zarządcza od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2023

3. Ossowski M., Rachunkowość zarządcza, WSFIR, Sopot 2005.
4. Piosik A., Zasady rachunkowości zarządczej, PWN, Warszawa 

2015.
5. Sojak S., Rachunkowość zarządcza, TNOIK, Toruń 2003.

Uzupełniająca lista lektur 1. Łada M., Rachunkowość zarządcza, od kosztów do wartości, 
Wydawnictwo Rachunkowość, Warszawa 2016.

2. Nita B., Sprawozdawczość zarządcza, Wydawnictwo Naukowe 
PWN, Warszawa 2014.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

-

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


