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Cel przedmiotu

Zrozumienie podstaw filozofii Lean i jej zastosowania w procesach logistycznych w celu eliminacji
marnotrawstwa i zwigkszenia efektywnosci operacyjne;.

Identyfikacja i analiza strat (muda) w tancuchach dostaw oraz wdrazanie narzedzi Lean, takich jak 5S,
Kaizen, czy Value Stream Mapping (VSM).

Rozwijanie umiejetnosci optymalizacji proceséw logistycznych z wykorzystaniem zasad Lean.

Przygotowanie do wdrazania kultury ciggtego doskonalenia w procesach i systemach logistycznych
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_W09] ma
zaawansowang wiedze o ewolucji
teorii opisujgcych podmioty i
organizacje

gospodarcze oraz instytucje
publiczne, zna w zaawansowanym
stopniu wystepujgce w nich

wiezi funkcjonalne

Student posiada wiedze na temat
podstawowych zasad filozofii Lean
oraz jej zastosowania w logistyce.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan, zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student wykazuje otwarto$¢ na
zmiany oraz gotowos$c¢ do
podejmowania inicjatyw
usprawniajgcych funkcjonowanie
organizacji.

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_UO07] potrafi bra¢ udziat
w analizach i ocenach
alternatywnych

rozwigzan problemow
gospodarczych i spotecznych i
dobiera¢

metody oraz instrumenty
pozwalajgce racjonalnie je
rozstrzygac

Student umie dobra¢ odpowiednie
narzedzia Lean do konkretnych
problemow logistycznych i
zaproponowac dziatania
doskonalgce.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_WO08] ma
zaawansowang wiedze o
procesach zmian elementow,
przedsigbiorstw oraz

catych struktur organizacji
gospodarczych, a takze o
procesach zmian

instytucji spotecznych, wie jakie sg
ich przyczyny, przebieg,

skala, konsekwencje i jaki jest na
nie wplyw interesariuszy
zewnetrznych

Student zna strategie logistyczne
w przedsiebiorstwach i
tancuchach dostaw zwigzane z
filozofig lean, agile i leagile, oraz
procesy zwigzane z
ksztattowaniem i zmiang strategii.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO02] potrafi
wykorzysta¢ posiadang wiedze
teoretyczng i

pozyskiwa¢ dane do analizowania
konkretnych procesoéw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
analizowac te

zjawiska za pomocg metod
stworzonych w ekonomii,
finansach

i naukach o zarzgdzaniu

Student potrafi oceni¢ przydatno$é
danej metody w rozwigzaniu
konkretnego problemu
zwigzanego z realizacjg proceséw
logistycznych i zastosowac ja,
oceni¢ wyniki i zaproponowac
dziatania optymalizacyjne

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_KO04] wykazuje
gotowos¢ do myslenia i dziatania
w sposob przedsigbiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
jest odporny na porazki,

umie identyfikowa¢ zagrozenia
oraz oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Student rozumie znaczenie kultury
ciggtego doskonalenia i potrafi
pracowac¢ nad optymalizacjg
procesow.

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_UO08] posiada
umiejetnos¢ obserwacji,
rozumienia i analizowania
zjawisk oraz procesow
gospodarczych i spotecznych za
pomoca

adekwatnych metod naukowych

Student potrafi analizowaé
procesy logistyczne w kontekscie
identyfikacji marnotrawstwa i
wskazywac¢ mozliwe obszary
usprawnien.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_WO06] zna w
zaawansowanym stopniu wybrane
metody i narzedzia, w tym techniki
statystyczne i

ekonometryczne pozwalajgce
opisywac podmioty i struktury
gospodarcze, a takze instytucje
spoteczne oraz zachodzgce w nich
procesy

Student zna narzedzia i metody
stosowane w podejsciu Lean,
takie jak 5S, Kaizen, VSM i potrafi
wskaza¢ ich zastosowanie w
tancuchu dostaw.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO03] potrafi analizowaé
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

Student umie oceni¢ skutecznosé
wdrozonych dziatan Lean oraz
zaproponowac dalsze kierunki
optymalizaciji.

[SUS5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do filozofii Lean geneza, zasady, korzysci w logistyce

2. Metodyki, techniki i narzedzia Lean, Agile, Leagile: 5S, Kaizen i ciggte doskonalenie procesow
logistycznych, Lean Six Sigma, Kanban

3. Mapowanie strumienia wartosci (VSM) w logistyce

4. Zarzadzanie zapasami zgodnie z Lean eliminacja nadmiaréw, Just-in-Time; lean w magazynowaniu

5. Lean w logistyce zwrotnej (reverse logistics) i TPM (Total Productive Maintenance)

Watpliwosci dotyczgce zagadnien poruszanych na zajeciach bedzie mozna wyjasniaé podczas konsultacji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu mikroekonomii

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania, w tym zarzgdzania procesami

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

test

51.0% 50.0%

zadanie problemowe

51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Szmelter, A. (2012). Wykorzystanie koncepcji Six Sigma w logistyce
zaopatrzenia. Torun Business Review, Article 11 11.

Goldsby T, Martichenko R., Lean Six Sigma Logistics: Strategic
Development to Operational Success, JRoss Publishing, https://
epdf.tips/lean-six-sigma-logistics-strategic-development-to-operational-
success.html

Szmelter-Jarosz, A., Abdi, H., & Nozari, H. (2024). Closed-loop supply
chain management (CLSCM) in the circular economy. Journal of
Business and Future Economy, 1, Article 1.

Szmelter, A. (2013). Jidoka jako przykiad kaizenowskich technik
minimalizacji kosztéw logistycznych przedsigbiorstw produkciji
masowej. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego. Ekonomika
Transportu i Logistyka, Article 46. http://ekonom.ug.edu.pl/web/
download.php?OpenFile=1181

Uzupetniajaca lista lektur

Bak, D. (2022). Metody i narzedzia Lean Management w zarzgdzaniu
szpitalem studia przypadkow. Zeszyty Naukowe Ochrony Zdrowia,
Zdrowie Publiczne i Zarzgdzanie, 20(2), 3446. https://doi.org/
10.4467/208426270z.22.008.17641

Cveti¢, B., Vasiljevic, D., Novakovi¢, J., & Dordevi¢, A. (2021). Lean
Supply Chain: Take an Opportunity to do More with Less. 15(2),
275281. https://doi.org/10.31803/TG-20210429120854

Kruczek, M., & Zebrucki, Z. (2011). Doskonalenie struktury tancucha
dostaw z wykorzystaniem koncepcji Lean. Logistyka.

Koza, A., & tapunka, I. (2014). Lean Manufacturing jako koncepcja
usprawniania procesow w logistyce produkcjicase study. Logistyka,
5892-5902.
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