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Cel przedmiotu

Pogtebienie wiedzy studentéw z zakresu zarzgdzania przedsigbiorstwami ze szczegélinym uwzglednieniem
nowoczesnych metod zarzgdzania. Ponadto przygotowanie do rozwigzywania praktycznych probleméw
zarzadczych w podmiotach gospodarczych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_UO03] potrafi analizowaé
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

potrafi analizowac przyczyny i
przebieg konkretnych procesow i
zjawisk gospodarczych i
spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomoca
adekwatnych metod
przygotowujgc prezentacje z
zakresu zarzgdzania
przedsigbiorstwami, ktore sg
omawiane i zatwierdzane podczas
konsultacji z prowadzgcym zajecia

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO07] potrafi bra¢ udziat
w analizach i ocenach
alternatywnych

rozwigzan problemow
gospodarczych i spotecznych i
dobiera¢

metody oraz instrumenty
pozwalajgce racjonalnie je
rozstrzygacé

potrafi bra¢ udziat w analizach i
ocenach problemoéw
ekonomicznych i spotecznych
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz dobiera¢
metody i instrumenty pozwalajgce
podejmowac racjonalne decyzje

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO03] zna relacje
miedzy podmiotami
gospodarczymi i organizacjami
spotecznymi funkcjonujgcymi w
sferze krajowej, miedzynarodowe;j
i miedzykulturowej

dysponuje zaawansowang wiedzg
na temat rodzajow wiezi
gospodarczych i spotecznych oraz
rzgdzacych nimi prawidtowosci

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO02] ma
zaawansowang wiedzeg o réznych
rodzajach istniejacych
podmiotéw i organizaciji
gospodarczych oraz instytucji
publicznych

ma zaawansowang wiedze o
réznych rodzajach istniejgcych
podmiotéw w gospodarce, ze
szczegOlnym uwzglednieniem
miejsca przedsiebiorstw wsrod
nich

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO08] ma
zaawansowang wiedze o
procesach zmian elementow,
przedsigbiorstw oraz

catych struktur organizacji
gospodarczych, a takze o
procesach zmian

instytucji spotecznych, wie jakie sg
ich przyczyny, przebieg,

skala, konsekwencje i jaki jest na
nie wplyw interesariuszy
zewnetrznych

dysponuje wiedzg o budowie
struktur przedsiebiorstw i
procesach zmian poszczegdinych
jej elementow oraz catych struktur

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO01] uznaje znaczenie
wiedzy z zakresu ekonomii w
procesie identyfikacji i
rozwigzywania probleméw
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

identyfikuje i rozwigzuje problemy
gospodarcze w razie potrzeby
zasiegajgc opinii ekspertow

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_K06] wykazuje
gotowos¢ do kierowania sie w
zyciu zawodowym etykg biznesu i
spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec
pracodawcy

ma $wiadomos¢ poziomu swojej
wiedzy w obszarze ekonomii,
rozumie potrzebe pogtebiania oraz
aktualizowania tej wiedzy przez
cate zycie

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_U02] potrafi
wykorzysta¢ posiadang wiedze
teoretyczng i

pozyskiwa¢ dane do analizowania
konkretnych procesoéw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
analizowac te

zjawiska za pomocg metod
stworzonych w ekonomii,
finansach

i naukach o zarzgdzaniu

potrafi wykorzysta¢ posiadang
wiedze teoretyczng i pozyskiwac
dane do analizowania konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych zachodzacych w
przedsiebiorstwach oraz
analizowac te zjawiska

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Temat 1. Podstawowe problemy zarzadcze przedsigbiorstw
Istota i zakres zarzadzania przedsigbiorstwem. Gtdwne paradygmaty zarzadzania. Skuteczno$¢ sprawnosé
efektywnos$¢ w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Temat 2. Procesowa organizacja przedsigbiorstw i rynku

Podejscie procesowe do zarzadzania przedsigbiorstwem. Transformacja organizacji funkcjonalnej w
organizacje procesowa. Proces i zarzgdzanie procesowe. Klasyfikacja procesoéw i ich charakterystyka.
Poziomy dojrzatosci procesowe;.

Temat 3. Decyzje w zarzadzaniu - perspektywa zewnetrzna
Miejsce decydowania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Charakterystyka zewnetrznych uwarunkowan
decyzji przedsiebiorstw. Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstw

Temat 4. Decyzje w zarzadzaniu - perspektywa wewnetrzna

Proces podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie. Zakres podejmowanych decyzji w przedsiebiorstwie.
Charakterystyka wewnetrznych uwarunkowan decyzji przedsiebiorstw. Technologie wspierajace
podejmowanie decyzji.

Temat 5. Funkcje zarzadzania. Planowanie i organizowanie

Miejsce planowania i organizowania w zarzadzaniu. Procesy planowania - fazy, cele, obiekty planistyczne,
proceduralizacja, normowanie, budzetowanie, parametryzacja. Zakres proceséw organizowania.
Organizowanie struktur, proceséw, pracy oraz koordynowanie organizacji.

Temat 6. Funkcje zarzagdzania. Motywowanie i kontrolowanie
Miejsce motywowania i kontrolowania w zarzgdzaniu. Funkcja regulacyjna i motywacyjna pobudzania.
Procesy i narzedzia motywacji. Procesy i formy kontroli. Struktury kontrolne w przedsiebiorstwach.

Temat 7. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsiebiorstwie. Zarzadzanie operacyjne
Cele i zakres zarzadzania operacyjnego. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu operacyjnym.
Metody wykorzystywane w zarzadzaniu operacyjnym.

Temat 8. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie marketingowe
Cele i zakres zarzagdzania marketingowego. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu
marketingowym. Metody wykorzystywane w zarzgdzaniu marketingowym.

Temat 9. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsiebiorstwie. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Cele i zakres zarzgdzania zasobami ludzkimi. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi. Metody wykorzystywane w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Temat 10. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsigebiorstwie. Zarzadzanie wiedzg i technologiami
Cele i zakres zarzgdzania wiedzg i technologiami. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu wiedzg i
technologiami. Metody wykorzystywane w zarzgdzaniu wiedzg i technologiami.

Temat 11. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie informacjami
Cele i zakres zarzadzania informacjami. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzadzaniu informacjami.
Metody wykorzystywane w zarzadzaniu informacjami.

Temat 12. Zarzadzanie dziedzinowe w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie finansami
Cele i zakres zarzadzania finansami. Podstawowe problemy decyzyjne w zarzgdzaniu finansami. Metody
wykorzystywane w zarzadzaniu finansami.

Temat 13. Wartosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami

Miejsce wartosci w zarzadzaniu przedsiebiorstwami. Rodzaje warto$ci w zarzgdzaniu etyczne,
ekonomiczne, spofeczne. Ksztattowanie wartosci w przedsigbiorstwach. Wptyw warto$ci na decyzje
przedsigbiorstw.

Temat 14. Wspotzaleznos¢ problemoéw zarzadczych jako obszar obserwaciji - case study

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien mie¢ opanowane podstawy wiedzy z zakresu teorii ekonomii (zwtaszcza mikroekonomii),
podstaw zarzgdzania oraz podstaw prawa gospodarczego. Powinien réwniez charakteryzowac sie
sktonnoscig do myslenia dedukcyjnego i analitycznego.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

egzamin pisemny lub ustny 51.0% 100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

Kisielnicki J., Zarzadzanie, PWE, Warszawa 2008.

Kozminski A.K., Zarzgdzanie w warunkach niepewnoS$ci.
Podrecznik dla zaawansowanych, WN PWN, Warszawa 2004.
Rummler G., Brache A., Podnoszenie efektywno$ci organizacji,
PWE Warszawa 2000.

Rybak M., Etyka menedzera - spofeczna odpowiedzialno$c
przedsigbiorstwa, WN PWN, Warszawa 2004.

Skrzypek E., Hofman M., Zarzgdzanie procesami w
przedsigbiorstwie. Identyfikowanie, pomiar, usprawnianie, Oficyna
a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010.

Zarzgdzanie. Tradycja i nowoczesnosc, red. J. Bogdanienko, W.
Piotrowski, PWE, Warszawa 2013.

Uzupetniajaca lista lektur

Drucker P., Praktyka zarzgdzania. Najstynniejsza ksigzka o
zarzgdzaniu, MT Biznes, Warszawa 2017.

Etyka i ekonomia. W strone nowego paradygmatu, red. E.
Maczynska i J. Sojka, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Warszawa 2017.

Fryca J., Innowacyjno$¢ - wyzwaniem wspoétczesnych
przedsiebiorstw, [w:] Innowacyjne przedsiebiorstwa - standard XXI|
wieku, red. J. Fryca i T. Nowosielski, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w Gdansku, Gdansk 2011.

Fryca J., Ksztattowanie systemoéw pracy w przedsiebiorstwach,
Wyd. UG, Gdansk 2007.

Fryca-Knop J., Majecka B., Ethics in the profession of driver. Study
on the example of collective public transport, [in:] Transportation -
business operations and sustainable development, ed. A.
Letkiewicz, D. Ksigzkiewicz, Research Journal of the University of
Gdansk, Transport Economics and Logistics", vol. 77, Gdansk
University Press, Gdansk 2018.

Majecka B., Fryca-Knop J., Corporate social responsibility of the
TSL sector in the labour market, [in:] Transportation - business
operations and sustainable development, ed. A. Letkiewicz, D.
Ksigzkiewicz, Research Journal of the University of Gdansk,
Transport Economics and Logistics", vol. 77, Gdansk University
Press, Gdansk 2018.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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