Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzadzanie, PG_00199087

Kierunek studiow

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze (O)

Data rozpoczecia studiéw
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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wykitadowy polski
Semestr studiow 1 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
|mi$ i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Wojciech Machel
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 4.0 41.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem kursu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami w tym ukazanie

ztozonosci i interdyscyplinarnego charakteru nauk o zarzgdzaniu i jakosci, jako przedmiotu (zakresu wiedzy)

przenikajacego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczeg6lnym wyeksponowaniem funkcji i

narzedzi zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_W15] ma
zaawansowang wiedze o
zarzgdzaniu podmiotem
gospodarczym na rynku
migdzynarodowym, zna i rozumie
strategie oraz narzedzia
marketingowe wykorzystywane w
tym zarzgdzaniu

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozréznia style
kierowania. Zna proces ewolucji
planowania strategicznego, potrafi
opisa¢ misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy skladowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonaé
przegladu teorii motywacji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawic cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny
oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_W12] ma wiedze o
naturze, sposobie funkcjonowania
oraz zrodtach zmian
zachodzacych w strukturach
podmiotéw i organizacji
gospodarczych (w szczegodlnosci
tych, ktore

funkcjonuja na rynku
miedzynarodowym), rozumie
przyczyny, przebieg, skale i
konsekwencje tych zmian

Rozréznia terminy podstawowe fj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozroznia style
kierowania. Zna proces ewolucji
planowania strategicznego, potrafi
opisa¢ misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizacji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonaé
przegladu teorii motywaciji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawi¢ cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny
oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_WO07] zna i rozumie
rodzaje wiezi ekonomicznych oraz
rzgdzace nimi prawidtowosci, w
tym zasady funkcjonowania rynku
i mechanizmu rynkowego,
zaréwno w aspekcie krajowym, jak
i miedzynarodowym

Rozréznia terminy podstawowe fj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozréznia style
kierowania. Zna proces ewolucji
planowania strategicznego, potrafi
opisac misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonac¢
przegladu teorii motywaciji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawic cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny
oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_WO03] ma
zaawansowang i uporzadkowang
wiedze o gospodarce swiatowej
oraz miedzynarodowych
stosunkach gospodarczych,
rozumie proces ich ewolucji, w
tym jej przyczyny i konsekwencje

Data wygenerowania:

08.05.2026 00:29

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozroznia style
kierowania. Zna proces ewoluciji
planowania strategicznego, potrafi
opisa¢ misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy skiadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizacji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonaé
przegladu teorii motywaciji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawi¢ cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny
oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_WO02] zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu
terminologie z zakresu
migdzynarodowych stosunkow
gospodarczych i dyscyplin
komplementarnych

Rozréznia terminy podstawowe fj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozréznia style
kierowania. Zna proces ewolucji
planowania strategicznego, potrafi
opisac misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonac¢
przegladu teorii motywaciji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawic cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny

oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_WO01] ma
zaawansowang wiedze z zakresu
nauk ekonomicznych, w
szczegolnosci ekonomii i jej
miejsca w systemie nauk, w tym w
obrebie pokrewnych dyscyplin
naukowych

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji. Zna
strukture czynnosci i umiejetnosci
kierowniczych, rozroznia style
kierowania. Zna proces ewoluciji
planowania strategicznego, potrafi
opisa¢ misje, cele, strategie,
rozréznia typy strategii. Zna
elementy skiadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizacji catkowitej
oraz mierniki i czynniki
formalizacji. Zna istote
motywowania oraz narzedzia
motywowania, umie dokonaé
przegladu teorii motywaciji oraz
opisa¢ motywujgce formy
organizacji ptacy. Rozréznia
rodzaje kontroli, zna funkcje
kontroli. Umie okresli¢ przyczyny
zmian organizacyjnych oraz
przedstawi¢ cykl zmiany
organizacyjnej, opisa¢ metody
projektowania zmiany oraz
wskazac¢ na charakter i przyczyny

oporéw ludzkich w procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_UO03] potrafi
identyfikowac i analizowac¢
powigzania wystepujgce miedzy
podmiotami gospodarczymi i
instytucjami publicznymi,
wchodzgcymi w sktad otoczenia
krajowego i miedzynarodowego,
korzystajgc z posiadanej wiedzy
teoretycznej potrafi krytycznie
oceniac te powigzania i
proponowac kierunki dalszego ich
rozwoju lub zmian

Potrafi zidentyfikowac¢ role i
funkcje zarzgdzajacego w
organizacji. Potrafi dokona¢
analizy uwarunkowan procesu
zarzgdzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_K04] wykazuje gotowosé
do myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy; dostosowuje

sie do nowych sytuaciji i
warunkéw, podejmuje wyzwania
kreatywnego myslenia, jest
odporny na porazki, umie
identyfikowac zagrozenia oraz
oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem. Rozumie sens
pracy zespotowej. Ma poczucie
odpowiedzialnosci za siebie i
zespot. Rozumie znaczenie
kreatywnosci i innowacyjnosci we
wspotczesnym Swiecie. Akceptuje
potrzeby ciggtego samorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

08.05.2026 00:29

Strona 4z5




Tresci przedmiotu

determinanty).

1. Geneza nauk o zarzadzaniu - podstawowe problemy zarzadzania, pojecia podstawowe: sterowanie,
kierowanie, zarzgdzanie, administrowanie, organizacja).

2. Dziatanie zorganizowane cechy dziatania zorganizowanego, cykl dziatania zorganizowanego.

3. Kierowanie (role kierownika w organizacji, przywddztwo w organizacji , cechy stylow
kierowania, umiejetnosci kierownicze).

4. Planowanie (rola planowania w zarzgdzaniu, czynniki ksztattujgce plan organizacji: misja, wizja,
strategia organizacji, rodzaje planéw w organizaciji).

5. Organizowanie (proces budowy modelu organizaciji - tworzenie stanowisk organizacyjnych i fgczenie ich
w grupy, czynniki strukturotworcze, rodzaje struktur organizacyjnych - klasyczne, podstawowe i
nowoczesne struktury organizacyjne).

6. Motywowanie (istota i mechanizmy motywacji cztowieka, potrzeby cztowieka: klasyfikacja i
indywidualizacja, narzedzia motywacji materialnej i niematerialnej, system wynagrodzen cele, sktadniki,

7. Kontrola (etapy procesu kontroli, zadania rodzaje i funkcje kontroli).

8. Rozwdj organizacji (cykl zycia organizacji, koszty i korzysci zmian organizacyjnych, diagnostyczne i
prognostyczne podejscie do projektowania zmian, pokonywanie oporéw wobec zmiany).

Student pogtebia wiedze rozwigzujgc zadania poza zajeciami oraz konsultujgc sie z prowadzgcym

Wymagania wstepne
i dodatkowe

brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

test

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2020.

A. Zakrzewska Bielawska, Podstawy zarzgdzania teoria i
¢wiczenia, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2020

A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,
Zarzgdzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001.

L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019.

J. A. F. Stoner, R. E. Freemanm , D.G. Gilbert, Kierowanie, PWE,
Warszawa 2011.

Uzupetniajaca lista lektur

P. F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.
P. F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnos¢,
Krakéw, 2005.

P. F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sie
nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.

K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT
Biznes, Warszawa 2015.

S. R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznan 2007.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Wymien funkcje zarzagdzania.

Przedstaw i omoéw rodzaje struktur organizacyjnych.

Przedstaw koncepcje motywacji cztowieka.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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