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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest uzyskanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z controllingu strategicznego i
operacyjnego w biznesie miedzynarodowym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_W17] zna
uwarunkowania finansowe
zwigzane z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej, w tym
zasady rachunkowosci, analizy
finansowej

oraz rozliczeh miedzynarodowych

student posiada zaawansowang
wiedzeg z zakresu uwarunkowan
finansowych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, w tym zasad
rachunkowosci oraz analizy
finansowej

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_W10] zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu wybrane
metody i narzedzia, w tym
narzedzia informatyczne i techniki
pozyskiwania danych,
pozwalajgce opisywac i
analizowac¢ podmioty gospodarcze
funkcjonujace na rynku
miedzynarodowym, a takze zna
procesy i zjawiska w nich i miedzy
nimi zachodzace oraz procesy
wspomagajgce podejmowanie
decyzji

student zna wybrane metody i
narzedzia analizy sprawozdan
finansowych oraz sposéb ich
wykorzystania w procesie
podejmowania decyzji
biznesowych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_UO05] potrafi postugiwac
sie przepisami i standardami
warunkujgcymi dziatalnos¢
gospodarczg oraz zasadami
rachunkowosci w celu rozwigzania
konkretnego zadania z zakresu
dziatalnosci przedsigbiorstw

student potrafi postugiwac sie
zasadami analizy sprawozdan
finansowych i controllingu w celu
rozwigzania konkretnego zadania
z zakresu dziatalnosci
przedsigbiorstw

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_WO04] ma
zaawansowang wiedze o réznych
rodzajach i istotnych elementach
struktur podmiotéw i organizacji
gospodarczych oraz instytucji
publicznych

student ma zaawansowang
wiedze o réznych rodzajach i
elementach analizy sprawozdan
finansowych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Rola analizy finansowej w controllingu: zalezno$¢ miedzy wynikami finansowymi a procesami
controllingu wskazniki finansowe jako podstawa decyzji controllingowych benchmarking i wykorzystanie
danych finansowych w zarzadzaniu.

2. Woprowadzenie do controllingu: definicja, cele i funkcje controllingu, controlling strategiczny a

operacyjny.

3. Definiowanie proceséw biznesowych i centréw odpowiedzialnosci: mapowanie proceséw
biznesowych, rodzaje centréw odpowiedzialnosci i ich rola w controllingu.

4. Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie: miejsca powstawania kosztéw i ich
klasyfikacja, wielostopniowy rachunek marz, zastosowanie statycznych i dynamicznych kluczy

doliczeniowych.

5. Planowanie, monitorowanie i analiza wynikdw: proces planowania w przedsigbiorstwie, monitorowanie

wynikéw i analiza odchylen, obieg informacji zwrotnej w controllingu.

6. Wskazniki i dodatkowe miary w controllingu: wykorzystanie wskaznikéw efektywnosci i dodatkowych
miar w zarzgdzaniu, interpretacja wynikow w kontekscie decyzji biznesowych.
W ramach zaje¢ przewidziane sg dodatkowe zadania dla Studentéw, konsultowane w ramach godzin

konsultacji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

brak wymagan

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

kolokwium

51.0%

100.0%
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