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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do
zarzadzania zmiang w przedsigbiorstwach miedzynarodowych, w tym zrozumienie proceséw zmian,
adaptacja do dynamicznych srodowisk (VUCA/BANI) oraz skuteczne wdrazanie strategii majgcych na celu

poprawe funkcjonowania organizaciji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_U04] wykorzystuje
posiadang wiedze teoretyczng z
zakresu ekonomii do analizy i
oceny funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych na rynku
miedzynarodowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem
rynku Unii Europejskiej

Student potrafi wykorzystaé
wiedze z zakresu ekonomii do
planowania i wdrazania zmian w
funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.
Student przygotowuje projekt
grupowy dotyczgcy planowania
zmiany w organizaciji,
uwzgledniajgc analize
uwarunkowan, przebiegu procesu
zmiany oraz potencjalnych
korzysci i zagrozen zwigzanych z
jej wdrozeniem. Student
konsultuje zatozenia projektu oraz
jego postepy z prowadzacym
zajecia podczas konsultacji oraz
blokéw projektowych. Bloki
projektowe ujete sg w planie zaje¢
publikowanym na stronie
internetowej UG.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_KO04] wykazuje gotowosé
do myslenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy; dostosowuje

sie do nowych sytuacji i
warunkoéw, podejmuje wyzwania
kreatywnego myslenia, jest
odporny na porazki, umie
identyfikowa¢ zagrozenia oraz
ocenic ryzyko ich wystgpienia

Student mysli i dziata w sposéb
przedsiebiorczy, rozumie
konieczno$¢ dostosowywania sie
do zmian w otoczeniu rynkowym,
podejmuje decyzje dotyczgce
zmian w organizacji oraz ocenia
ryzyko zwigzane z ich
wdrazaniem. Student
przygotowuje projekt grupowy
dotyczacy planowania zmiany w
organizacji, uwzgledniajgc analize
uwarunkowan, przebiegu procesu
zmiany oraz potencjalnych
korzysci i zagrozen zwigzanych z
jej wdrozeniem. Student
konsultuje zatozenia projektu oraz
jego postepy z prowadzacym
zajecia podczas konsultacji oraz
blokéw projektowych. Bloki
projektowe ujete sg w planie zajeé
publikowanym na stronie
internetowej UG.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_U02] potrafi oceniaé
zjawiska gospodarcze i spoteczne
zachodzace w gospodarce
otwartej, interpretowac niezbedne
w tym zakresie dane statystyczne
oraz wskazniki ekonomiczne, a
takze prognozowac zjawiska i
procesy gospodarcze z
wykorzystaniem

standardowych metod i narzedzi
stosowanych w naukach
ekonomicznych

Student, korzystajgc ze zdobytej
wiedzy, potrafi analizowa¢
procesy i zjawiska gospodarcze
zachodzace w otoczeniu
przedsigbiorstwa
miedzynarodowego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[MSGL3_W12] ma wiedze o
naturze, sposobie funkcjonowania
oraz zrodtach zmian
zachodzacych w strukturach
podmiotéw i organizacji
gospodarczych (w szczegodlnosci
tych, ktore

funkcjonuja na rynku
miedzynarodowym), rozumie
przyczyny, przebieg, skale i
konsekwencje tych zmian

Student rozumie przyczyny i
przebieg zmian zachodzgcych w
przedsigbiorstwie funkcjonujgcym
na rynku miedzynarodowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[MSGL3_WO09] ma wiedze o
cztowieku jako jednostce
podejmujgcej decyzje
ekonomiczne, dziatajacej w
strukturach spotecznych i
jednostkach organizacyjnych, w
szczegolnosci przedsigbiorstwach
lub prowadzacej indywidualng
dziatalno$¢ gospodarczg

Student zna i rozumie
uwarunkowania zmian
przeprowadzanych w
wspotczesnych
przedsigbiorstwach dziatajgcych
na rynku miedzynarodowym.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[MSGL3_WO08] zna i rozumie
rézne dylematy wspétczesnej
cywilizacji, w tym strategie
zréwnowazonego rozwoju i
spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu

Student zna i rozumie
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji oraz
trendy globalne, i dostosowuje do
nich zmiany w organizacji.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

Data wygenerowania:

19.06.2026 13:07

Strona 2z4




Tresci przedmiotu

1. Woprowadzenie do zarzgdzania zmiang: pojecie i znaczenie zmiany w organizacji, rodzaje zmian:
strategiczne, operacyjne, kulturowe, czynniki wptywajgce na potrzebe zmian w przedsigbiorstwach
miedzynarodowych.

2. Swiaty VUCA i BANI kontekst zmian w organizacjach miedzynarodowych:definicja i znaczenie $wiata
VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), definicja i znaczenie $wiata BANI (Brittle,
Anxious, Nonlinear, Incomprehensible), wyzwania dla zarzgdzania zmiang w dynamicznym i
niestabilnym srodowisku.

3. Modele i teorie zarzgdzania zmiana: klasyczne i wspdtczesne modele zmian (np. Lewin, Kotter,
ADKAR), podejscia planowane vs. Emergentne, adaptacja modeli do kontekstu migdzynarodowego i
VUCA/BANIL.

4. Proces zarzgdzania zmiang w przedsigbiorstwie miedzynarodowym: identyfikacja potrzeby zmian,
planowanie i wdrazanie zmian, monitorowanie postepu i ewaluacja efektow.

5. Kultura organizacyjna i zmiana w kontekscie miedzynarodowym: rola kultury organizacyjnej w adaptac;ji
zmian, wptyw réznic kulturowych na procesy zmian, budowanie kultury otwartosci na zmiany.

6. Komunikacja i zaangazowanie pracownikéw w proces zmian: strategie komunikacji w zmianach,
motywowanie i angazowanie pracownikéw, zarzadzanie oporem wobec zmian.

7. Zarzadzanie zmiang a strategia i wyniki organizacji: integracja zmian ze strategig przedsiebiorstwa,
ocena wptywu zmian na efektywnos¢ i konkurencyjnos$é, przyktady zmian w miedzynarodowych
przedsigbiorstwach.

8. Narzedzia i techniki wspierajgce zarzadzanie zmiang: analiza ryzyka i planowanie scenariuszy,
benchmarking i dobre praktyki miedzynarodowe, technologie wspierajace procesy zmian.

Watpliwosci powstate na etapie realizacji projektu tematycznego, rozwigzywania zadan problemowych lub
problemy interpretacyjne zwigzane z zarzgdzania zmiang w biznesie migdzynarodowym bedg wyjasniane i
rozwigzywane podczas blokéw projektowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

brak wymagan

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

aktywnos$¢ na zajeciach

51.0%

40.0%

projekt grupowy

51.0%

60.0%
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