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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nauczenie studentéw postugiwania sie podstawowymi narzedziami i metodami
wykorzystywanymi w ekonomii w biezgcej pracy menedzeréw i decydentow
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_W10] zna i rozumie w
zaawansowanym stopniu wybrane
metody i narzedzia, w tym
narzedzia informatyczne i techniki
pozyskiwania danych,
pozwalajgce opisywac i
analizowa¢ podmioty gospodarcze
funkcjonujace na rynku
migdzynarodowym, a takze zna
procesy i zjawiska w nich i miedzy
nimi zachodzace oraz procesy
wspomagajgce podejmowanie
decyzji

Student zna wybrane metody i
narzedzia, w tym narzedzia
informatyczne i techniki
pozyskiwania danych,
pozwalajgce opisywac i
analizowa¢ podmioty gospodarcze
funkcjonujace na rynku
miedzynarodowym, a takze zna
procesy i zjawiska w nich i miedzy
nimi zachodzace oraz procesy
wspomagajgce podejmowanie
decyzji menedzerskich.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_WO07] zna i rozumie
rodzaje wiezi ekonomicznych oraz
rzgdzgce nimi prawidtowosci, w
tym zasady funkcjonowania rynku
i mechanizmu rynkowego,
zaréwno w aspekcie krajowym, jak
i miedzynarodowym

Student zna i rozumie rodzaje
wiezi ekonomicznych oraz
rzadzgce nimi prawidfowosci, w
tym zasady funkcjonowania rynku
i mechanizmu rynkowego,
zaréwno w aspekcie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Potrafi
wykorzystywac te wiedze w pracy
menedzera.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_U06] potrafi
zidentyfikowaé wybrane rodzaje
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
miedzynarodowg przedsiebiorstw
oraz prawidtowo oceni¢ ich
konsekwencje

Student umie wykorzystywac
wiedze do podejmowania nowych
wyzwan, rozstrzygania dylematéw
pojawiajgcych sie w pracy
zawodowej oraz potrafi sprawnie
rozwigzywac problemy zawodowe

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[MSGL3_U01] potrafi prawidtowo
interpretowac i wyjasniac zjawiska
gospodarcze i spoteczne,
analizowac¢ ich przyczyny,
przebieg oraz powigzania miedzy
tymi zjawiskami, korzystajac z
posiadanej wiedzy z ekonomii,
finanséw i miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych

Student potrafi prawidtowo
interpretowac i wyjasniac zjawiska
gospodarcze i spoteczne,
analizowac ich przyczyny,
przebieg oraz powigzania miedzy
tymi zjawiskami, korzystajac z
posiadanej wiedzy z ekonomii,
finanséw i miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych.
Rozumie znaczenie tych
prawidtowosci w procesie
podejmowania decyzji
menedzerskich.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[MSGL3_KO03] uczestniczy w
przygotowaniu projektéw
ekonomiczno-spotecznych,

potrafi godzi¢ wymagania prawne,
ekonomiczne,

ekologiczne, polityczne i spoteczne

Student, podejmujac decyzje
menedzerskie (m.in.
przygotowujgc rézne projekty),
potrafi godzi¢ wymagania prawne,
ekonomiczne, ekologiczne,
polityczne i spoteczne

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[MSGL3_KO04] wykazuje gotowosé
do myslenia i dziatania w sposoéb
przedsigbiorczy; dostosowuje

sie do nowych sytuacji i
warunkéw, podejmuje wyzwania
kreatywnego myslenia, jest
odporny na porazki, umie
identyfikowa¢ zagrozenia oraz
oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Student jest gotéw myslec i
dziata¢ w sposo6b przedsigbiorczy
w realiach podejmowania decyzji
menedzerskich; dostosowuje sie
do nowych sytuacji i warunkéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, jest odporny na porazki,
umie identyfikowa¢ zagrozenia
oraz oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

Zajecianr 1
Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie

prowadzenie do ekonomii menedzerskiej. Pola zainteresowania menedzera. Rola menedzera w organizac;ji.
Zarzadzanie jako proces podejmowania decyzji. Rodzaje decyzji menedzerskich. Etapy podejmowania
decyzji. Ryzyko a decyzje. Elementy behawioralne w teorii podejmowania decyzji.

Zajecia nr 2
Proces podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie, c.d.

Zajecia nr 3
Metody i narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie

Rola rachunku marginalnego. Analiza wrazliwosci. Optymalizacja. Inzynieria finansowa. Badania
operacyjne. Znaczenie intuicji.

Zajecia nr 4
Informacje i wiedza w decyzjach menedzerskich

Sposoby pozyskiwania danych. Wewnetrzne i zewnetrzne zrédta informaciji. Koszty pozyskania informaciji.
Badania rynkowe. Rodzaje wiedzy zgromadzonej w przedsiebiorstwie. Sprzedaz wiedzy. Jakos¢ wiedzy a
decyzje menedzerskie. Informacja niedoskonata.

Zajecianr 5
Informacje i wiedza w decyzjach menedzerskich

Zajecia nr 6
Badanie popytu i polityka cenowa

Determinanty popytu na produkty przedsigbiorstwa. Funkcja popytu. Specyfika produktu a elastyczno$¢
popytu. Utarg. Ustalanie cen. Réznicowanie cen. Praktyka ksztattowania ceny w firmach.

Zajecianr7
Rozmiary produkcji i analiza kosztow

Mikroekonomiczne funkcje produkcji. Praktyczne aspekty prawa malejgcych przychodéw krancowych.
Korzysci skali. Pozadane rozmiary produkcji. Koszty inicjalne i koszty state. Koszty zmienne. Metody
redukcji kosztéw. Koszty a wydatki. Wydatki a ptynnos¢ finansowa.

Zajecia nr 8
Planowanie i ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Wartos¢ pienigdza w czasie. Dyskonto i procent sktadany. Wartos$¢ biezaca i przyszta. Wewnetrzna stopa
zwrotu. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Podstawowe metody oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Zajecia nr 9
Negocjacje i kompromisy

Doskonata i niedoskonata informacja. Rola wywiadowni gospodarczych. Zelazne zasady skutecznego
negocjowania kontraktow. Techniki i taktyki w negocjacjach. Chwyty mniej etyczne. Mediacje. Uktady
zbiorowe. Analiza studium przypadku.

Zajecia nr 10
Negocjacje i kompromisy, c.d.

Zajecia nr 11
Ryzyko w pracy menedzera

Decyzje w warunkach ryzyka. Niepewnos$¢ a ryzyko. Prawdopodobienstwo obiektywne i subiektywne. Gry.
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Wartos$¢ oczekiwana i miary ryzyka. Drzewo decyzyjne. Postawy wobec ryzyka. Sposoby zmniejszania
ryzyka. Dywersyfikacja portfela. £aczenie i dzielenie ryzyka. Asekuracja (hedging) na rynku transakgc;ji
terminowych.

Zajecia nr 12
Otoczenie przedsigbiorstwa

Uwarunkowania mikro- i makroekonomiczne funkcjonowania firmy. Regulacje i bariery administracyjne.
Identyfikacja niedoskonatosci rynkowych. Rynki zbytu. Globalizacja. System podatkowy a racjonalnos¢
decyzji przedsiebiorcéw. Rola rynkéw finansowych. Swiadomos¢ ryzyka.

Zajecia nr 13
Wykorzystanie mikroekonomicznych koncepcji rynku w pracy menedzera

Gtéwne teoretyczne struktury rynku. Bariery rynkowe. Determinanty struktury rynkowej. Konkurencja i
kooperacja. Koncentracja firm. Koncerny, konsorcja, holdingi. Praktyka rynkowa: branza a struktury
dominujgce. Prawo antymonopolowe. Analiza studiéw przypadku.

Zajecia nr 14
Sprawdzian zaliczeniowy

Wymagania wstepne Rekomendowane: znajomos¢ najwazniejszych modeli mikro- i makroekonomicznych oraz zasad

i dodatkowe

funkcjonowania przedsiebiorstwa, opanowanie podstaw analizy matematycznej w zakresie rachunku

rézniczkowego.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

W. F. Samuelson, S. G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE,

Warszawa 2009.

S. Piocha, R. Gabryszak [red.], Ekonomia menedzerska dla MSP w
teorii i praktyce, Difin, Warszawa 2008.

W. Bizon, Sktonnos¢ do korzystania z instrumentéw finansowych w
zalezno$ci od wyksztatcenia, ptci, wieku i stazu pracy, w tym w
finansach, [w:] P. Kulawczuk, A. Poszewiecki [red.], Behawioralne
determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Ekonomia
behawioralna finansowania przedsiebiorczosci, FRUG, Gdansk 2010.

D. Jemielniak, A. Kozminski [red.], Zarzadzanie wiedzg, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.

A. Jashapara, Zarzgdzanie wiedzg, PWE, Warszawa 2006.

Uzupetniajaca lista lektur

brak

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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