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Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Sposob realizaciji

na uczelni

Rok studiow

2

Jezyk wykfadowy

polski

Semestr studiow

3

Liczba punktow ECTS

4.0

Profil ksztatcenia

ogodlnoakademicki

Forma zaliczenia

zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw Transport

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Michat Suchanek

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 0.0 40.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta ze specyfikg funkcjonowania sfery operacyjnej oraz pracy w
przedsigbiorstwie. Po odbyciu kursu, student powinien dysponowac¢ umiejetnosciami zastosowania technik
analitycznych opartych o metody jakosciowe oraz ilosciowe.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_U04] potrafi
prognozowac oraz modelowaé
ztozone procesy gospodarcze i
spoteczne z wykorzystaniem
metod i narzedzi ilosciowych i
jakosciowych stworzonych przez
nauki ekonomiczne (w tym
statystyke i ekonometrig)

potrafi zbudowac ilosciowe
modele operacyjne z
wykorzystaniem ztozonych technik
analitycznych, ze szczegdinym
uwzglednieniem prognozowania
ilosciowego

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_U02] potrafi
wykorzystywac posiadang wiedzg
do opisu i analizowania przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
potrafi formutowaé wtasne opinie i
krytycznie dobiera¢ dane i metody
analiz na podstawie dorobku nauk
ekonomicznych i spotecznych

potrafi opisa¢ funkcjonowanie
systemu operacyjnego oraz
analizowac skutecznos¢ systemu
pracy w przedsigbiorstwie

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzgcych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

ma pogtebiong wiedzeg o
procesach zachodzacych w
przedsigbiorstwach i
organizacjach gospodarczych w
zakresie systemow pracy i
produkcji; rozumie wptyw rynku
pracy oraz rynku czynnikéw
wytwérczych na te procesy

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_UQ7] potrafi
samodzielnie proponowac
rozwigzania ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie

potrafi samodzielnie proponowaé
rozwigzania ztozonego problemu
operacyjnego albo pracowniczego
w przedsigbiorstwie z
wykorzystaniem adekwatnych
metod analizy

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_W04] zna i rozumie w
pogtebiony sposob roézne rodzaje
wigzi gospodarczych i
spotecznych oraz wystepujgce
miedzy nimi prawidtowosci, ma
pogtebiong wiedze w zakresie
wigzi gospodarczych i
finansowych tgczacych
przedsigbiorstwa

rozumie powigzania miedzy
podsystemami funkcjonowania
przedsigbiorstwa a takze na styku
przedsiebiorstwa i rynkow

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_KO01] uznaje
znaczenie wiedzy z zakresu
ekonomii w procesie identyfikacji i
rozwigzywania probleméw
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

identyfikuje nieefektywnosci w
zakresie funkcjonowania sfery
operacyjnej i pracy w
przedsigbiorstwie i umie
syntetyzowa¢ wiedze eksperckga w
tym zakresie

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_W06] zna w
pogtebionym stopniu statystyczne
i ekonometryczne metody i
narzedzia opisu oraz
modelowania makro- i
mikroekonomicznego struktur
gospodarczych i instytuciji
publicznych oraz proceséw w nich
zachodzacych

zna i wykorzystuje metody
programowania liniowego,
programowania dynamicznego,
teorii graféw, analizy sieciowej,
UMEWAP

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

1. Systematyka zagadnien szczegétowych analityki operacyjnej i pracy

Tresci ksztatcenia:

Zakres i rola analityki operacyjnej w zarzgdzaniu produkcjg i zasobami

Klasyfikacja obszaréw analizy pracy i operacji (materiaty, transport, produkcja, zasoby ludzkie)

Powigzanie analityki operacyjnej z controllinguem operacyjnym, logistykg i HR

Efekty uczenia sie:

Student rozumie strukture i cele analityki operacyjnej jako narzedzia usprawniajgcego funkcjonowanie
organizacji

Potrafi zidentyfikowaé¢ obszary zastosowania analiz w zarzgdzaniu operacyjnym

2. Metody ilosciowe i jakosciowe w badaniach operacyjnych i pracy

Tresci ksztatcenia:

Statystyczne i symulacyjne metody analizy operacyjnej (np. regresja, prognozowanie, analiza wariancji)

Metody jakosciowe: wywiady, obserwacja, mapowanie proceséw (np. VSM Value Stream Mapping)

Integracja danych ilosciowych i jakosciowych w procesie decyzyjnym

Efekty uczenia sie:

Student potrafi dobra¢ odpowiednie metody badawcze do analizy zjawisk operacyjnych i pracy

Interpretuje wyniki analiz i prezentuje wnioski dla celéw decyzyjnych

3. Analityka zapotrzebowania materialowego

Tresci ksztatcenia:

Prognozowanie zapotrzebowania materiatowego (metody statystyczne i heurystyczne)

Systemy planowania MRP | i MRP Il struktura danych, algorytmy

Analiza odchylen w zuzyciu materiatéw, ocena efektywnosci gospodarki materiatowej

Efekty uczenia sie:

Student potrafi zastosowa¢ metody analityczne do prognozy i kontroli zapotrzebowania materiatowego

Analizuje wptyw zmiennych operacyjnych na poziom zapaséw i kosztéw

4. Analityka zagadnien transportowych
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Tresci ksztalcenia:

Optymalizacja tras transportowych (np. metoda najmniejszego kosztu, metoda pétnocno-zachodniego
naroznika)

Analiza kosztéw transportu wewnetrznego i zewnetrznego

Wskazniki efektywnosci logistyki transportowej

Efekty uczenia sie:

Student potrafi zaprojektowac i zoptymalizowa¢ procesy transportowe przy uzyciu narzedzi
analitycznych

Interpretuje dane transportowe i formutuje rekomendacje optymalizacyjne

5. Analityka toku produkcji

Tresci ksztalcenia:

Analiza przeptywu produkcji (czasy cykli, waskie gardta, balansowanie linii)

Wskazniki efektywnosci produkcji (OEE, wskaznik wykorzystania zasobéw)

Analiza sekwencji operacji harmonogramowanie, diagramy Gantta

Efekty uczenia sie:

Student potrafi analizowac¢ i usprawniaé przebieg produkc;ji

Stosuje metody optymalizacji toku produkcji i ocenia wptyw zmian technologicznych

6. Analityka wykorzystania zdolnosci produkcyjnych

Tresci ksztalcenia:

Pomiar i planowanie zdolnosci produkcyjnych (CRP Capacity Requirements Planning)

Analiza niedoboréw i nadmiaréw zdolnosci

Metody symulacyjne w ocenie scenariuszy produkcyjnych

Efekty uczenia sie:

Student analizuje wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych w réznych wariantach obcigzenia

Potrafi rekomendowa¢ zmiany w harmonogramach produkcyjnych i alokacji zasoboéw

7. Analityka zasobéw pracy
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Tresci ksztalcenia:

Pomiar czasu pracy i wydajnosci (czas rzeczywisty, normatywny, wskazniki efektywnosci)

Analiza obecnosci, rotacji i produktywnosci pracownikéw

Narzedzia informatyczne w analizie HR-owej (np. dashboardy kadrowe)

Efekty uczenia sie:

Student potrafi oceni¢ efektywno$é wykorzystania zasobéw ludzkich

Analizuje dane kadrowe i identyfikuje obszary do poprawy organizacyjnej

8. Analityka zagadnien organizacji pracy

Tresci ksztatcenia:

Mapowanie proceséw pracy (BPMN, VSM)

Analiza organizacji stanowisk pracy, ergonomii i przeptywu informaciji

Optymalizacja procedur operacyjnych

Efekty uczenia sie:

Student potrafi zidentyfikowac¢ i analizowac¢ niedoskonatosci w organizacji pracy

Proponuje zmiany ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

9. Analityka procesow wartosciowania pracy

Tresci ksztatcenia:

Metody warto$ciowania pracy: punktowa, rangowa, poréwnawcza

Analiza powigzan migdzy warto$cig pracy a wynagrodzeniem i kompetencjami

Praktyczne zastosowanie wartos$ciowania w polityce personalne;j

Efekty uczenia sie:

Student rozumie metody warto$ciowania pracy i potrafi je zastosowa¢ w praktyce

Interpretuje wyniki analizy i wspiera ich wdrazanie w decyzjach HR

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Niezbedny zakres wiedzy studenta to identyfikacja funkcji zarzgdzania i uje¢ procesowych wystepujacych w
procesowych wystepujacych w przedsiebiorstwach, tak, aby w ksztatceniu tego przedmiotu wykorzystana
mogta by¢ wiedza z zakresu teorii decyzji, w tym teorii optymalizacji. Wymogiem wstepnym jest posiadanie
umiejetnosci swobodnego wyboru metod matematycznych i statystycznych.
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin koncowy

50.0%

80.0%

Analiza problemoéw praktycznych

50.0%

20.0%

na zajeciach

Zalecana lista lektur

1.Ekonometria i badania operacyjne, pod red. M. Gruszczynskiego,
PWN. Warszawa 2022.

Podstawowa lista lektur

2. Metodologia wartosciowania pracy pod red. Z. Martyniaka, PWN.
Warszawa 2014.

3.Armstrong M.: Zarzgdzanie wynagrodzeniami, Oficyna a Walters
Kluwer business. Krakow 2021.

Uzupetniajaca lista lektur 1.Wagner H.M.: Badania operacyjne, PWE. Warszawa 1980.

2. Suchanek, M. Badania operacyjne ograniczen aktywnosci
organizacji pozarzagdowych w ksztattowaniu metropolitalnego rynku
transportowego Trojmiasto. Studia Ekonomiczne 165, 2014.

3. Borkowska S.: Strategie wynagrodzen, Oficyna ekonomiczna.
Krakow, 2021.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Jakie znaczenie ma analiza wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w podejmowaniu decyzji
operacyjnych?

W jaki spos6b mozna ocenic¢ efektywnos$¢ organizacji pracy na poziomie stanowiska roboczego?

Wyjasnij, czym rézni sie¢ metoda punktowa od rangowej w procesie wartosciowania pracy.

Podaj przyktad zastosowania analizy zapotrzebowania materialowego w praktyce i omoéw jej wptyw
na gospodarke magazynowa.

Jakie sag glowne zalety i ograniczenia stosowania metod jakosciowych w badaniach pracy?

W jaki spos6b mozna wykry¢ waskie gardta w toku produkciji i jak wplywaja one na caly system
produkcyjny?

Przedstaw sposob, w jaki analiza danych transportowych moze wspiera¢ optymalizacje kosztéw
logistyki.

Jakie dane i wskazniki warto uwzgledni¢ przy analizie efektywnosci pracy zespotu produkcyjnego?

Na czym polega harmonogramowanie produkcji i jakie sa jego kluczowe elementy?

Jakie korzysci organizacyjne mozna uzyska¢ poprzez systematyczne stosowanie analityki
operacyjnej w przedsiebiorstwie?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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