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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2026 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki
Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarostaw Kempa
wyktadowcy (wyktadowcow) |Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 15.0 0.0 30.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajeé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 0.0 15.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentowi pogtebionej wiedzy w zakresie podejmowania strategicznych
decyzji finansowych w przedsiebiorstwie.

Ewentualne merytoryczne zagadnienia i problemy mogg by¢ rozwigzywane podczas konsultaciji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_KO05] potrafi
krytycznie identyfikowac i
diagnozowa¢ ztozone dylematy
zawodowe oraz dokonywac
pogtebionej analizy i oceny
réznych wariantéw rozwigzan,
wybierajgc i uzasadniajgc
optymalne decyzje w kontekscie
wykonywania zawodu

Student potrafi zidentyfikowac
kluczowe dylematy w obszarze
zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa, analizowac
rézne warianty decyzji
finansowych oraz wybra¢
optymalne rozwigzania
uwzgledniajgce interesy
przedsigbiorstwa i jego
interesariuszy.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_UO06] posiada
umiejetnos¢ wykorzystania w
praktyce réznych form i zakresu
zdobytej wiedzy z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania,
uzupetniajgc jg o samodzielng
krytyczng analize skutecznosci i
przydatno$ci

Student potrafi stosowa¢ metody i
narzedzia analizy finansowej w
praktyce, oceniajac efektywnosc i
skutki podejmowanych decyzji
finansowych, oraz krytycznie
analizowac¢ polityke finansowg
przedsiebiorstwa w zmieniajgcych
sie warunkach gospodarczych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsiebiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

Student posiada wiedze na temat
procesow zarzgdzania finansami
przedsigbiorstwa, w tym
budzetowania, planowania
finansowego oraz struktury
kapitatu, uwzgledniajgc wptyw
otoczenia zewnetrznego i
zmieniajgce sie uwarunkowania
gospodarcze.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_W03] ma wiedze o
relacjach miedzy zjawiskami,
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi oraz instytucjami
publicznymi funkcjonujgcymi w
sferze krajowej, miedzynarodowe;j
i miedzykulturowej

Student posiada szczegdtowa
wiedze na temat relacji miedzy
polityka finansowg
przedsigbiorstwa a otoczeniem
gospodarczym, w tym wptywu
decyzji finansowych na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa
w kontekscie krajowym i
miedzynarodowym.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu Tresci przedmiotu:

1. Wprowadzenie,

2. Teoria trzech soczewek (gestii) w polityce finansowej
Teoria trzech soczewek (gestii) perspektywa wiascicieli, menedzeréw, kredytodawcéw
Réznice w celach i oczekiwaniach poszczegdlnych interesariuszy
Zastosowanie teorii w analizie decyzji finansowych przedsigbiorstwa

3. Krotkoterminowe decyzje finansowe strategie ptynnosci finansowe;j
Zarzgdzanie kapitatem obrotowym netto
Strategie agresywne i konserwatywne w utrzymywaniu ptynnosci
Optymalizacja struktury aktywow obrotowych i finansowania biezgcego

4. Zrédta finansowania przedsiebiorstwa, strategie doboru, polityka zadtuzenia
Zrédta finansowania wewnetrznego i zewnetrznego
Kryteria wyboru zrédet finansowania (koszt, ryzyko, dostepnos$c)
Polityka zadtuzenia struktura kapitatu obcego i wtasnego

5. Dzwignie w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstwa

. Dzwignia operacyjna istota i znaczenie
Dzwignia finansowa korzysci i ryzyko

taczny efekt dzwigni operacyjnej i finansowej

o

. Polityka dywidendy w przedsiebiorstwie

Modele polityki dywidend (stata, zmienna, rezydualna)

Czynniki determinujgce decyzje o wyptacie dywidendy

Teorie polityki dywidendy (relewanc;ji i irrelewanc;ji)

7. Wycena przedsiebiorstw metody oraz ich zalety i ograniczenia

Metody majgtkowe (substancjalna i odtworzeniowa)

Metody dochodowe i poréwnawcze
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Zalety i ograniczenia poszczegdlnych podej$¢ wyceny

8. Rynek kontroli przedsiebiorstw, fuzje i przejecia

Przyczyny fuzji i przejeé przedsiebiorstw

Formy i rodzaje koncentracji kapitatowej

Skutki fuzji i przejec¢ dla rynku oraz wtascicieli

9. Kryzys finansowy w przedsiebiorstwie i zagrozenie upadtoscig prognozowanie i zapobieganie

Przyczyny kryzysu finansowego i niewyptacalnosci

Modele prognozowania upadtosci przedsigbiorstw

Strategie zapobiegania kryzysowi finansowemu i restrukturyzacji

Student konsultuje problematyke podczas konsultacji z prowadzacym zajecia.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Test

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Literatura obowigzkowa:

L. Czerwonka, Zarzagdzanie finansami. Wprowadzenie, przyktady i
zadania, C.H. Beck, Warszawa 2018.

A. Damodaran, Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka. Wyd.
Onepress, Warszawa 2007

R. Machata, Zarzadzanie finansami i wycena firmy. Wyd. Unimex ,
Wroctaw 2008

Uzupetniajaca lista lektur

Literatura uzupetniajgca:

M. Sierpinska, T. Jachna, Metody podejmowania decyzji finansowych,
PWN, Warszawa 2021

M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w
przedsigbiorstwie, PWN, Warszawa 2007

B. Gabriel, B.Olzacka, R. Patczynska-Gosciniak, Analiza ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2018

G. Szczodrowski, J. Kempa, Transformacja polskiego systemu
podatkowego w latach 1989-2021 , Gdansk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, 2021

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/ Warto$¢ rynkowa kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa wynosi 50 min zt, kapitatu obcego 40 min zt. Koszt
: . o ) . o gt ! .
przyk’fadowe pytanla/ kapitatu wtasnego to 13%, zas koszt kapitatu obcego (po podatku) to 11%. Oblicz Sredniowazony koszt

. . kapitatu.
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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